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1. Inledning

1.1. Bakgrund och syfte

Dennainstruktion beskriver valberedningens organisation, mandat och arbete i Dina Férsakringar Nord
dmsesidigt ("Bolaget”). Instruktionen ar framtagen for att sdkerstélla att valberedningen efterlever
externa och interna regelverk.

Bolagets dgare dvs. férsékringstagarna representeras frdn 2023-01-01 av fullméktige som bestar av minst

bolagsstamman.

1.2. Beslutsinstans och ikrafttrddande

Denna instruktion ska minst arligen faststallas av bolagsstdimman dven om inga dndringar dr pakallade.

Savida inget annat uttryckligen angetts, trader denna instruktion i kraft omedelbart efter den
bolagsstamma, dér instruktionen har blivit faststéalld.

1.3. Efterlevnad

Valberedningens-ordférandeValberedningen ansvarar for att denna instruktion efterlevs.

2. Valberedningen

2.1. Sammansdttning

Bolaget ska i enlighet med § 13 i bolagsordningen ha en valberedning som bestér av tre ledamoter.
Ledaméterna véljs av bolagsstdmman f&r en mandattid om ett &r. Bolagsstdmman utser bland dessa
ledaméter en av dessa till sa mmankallande{erdférande)—.

| bolagsordningen och i denna instruktion anvands begreppet sammankallande som &r att likstélla med
begreppet ordférande.

2.2. Valberedningens uppgifter

I enlighet med vad som framgar av denna instruktion ska valberedningen till bolagsstdmman ldmna
forslag till:

e Val av bolagsstdmmans presidium,

e Val av styrelseledaméter,

e Val av styrelseordférande och vice ordférande,

e Val av auktoriserad eller godkénd revisor som avlagt revisorsexamen, godkand revisor eller
registrerat revisionsbolag, och

e Arvode till ovanstdende samt till fullméktige.

Valberedningen ansvarar vidare for att lamplighetsprévning sker av kandidater som nomineras dels till
styrelsen-ech, dels till fullméktige. Valberedningen ska aven arligen utféra en styrelseutvéardering samt
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utifrén styrelsens kompetensinventering préva styrelsens samlade kompetens med beaktande av de krav
som stalls pa styrelseledamdter och styrelsen som helhet i férsakringsbolag.

Varje ledamot i valberedningen har ett enskilt ansvar dels fér nomineringsarbetet-ech, dels for att
fortldpande hélla sig informerad om Bolagets verksamhet.

Nomineringsarbetet forutsatter insikt i och forstaelse foér det uppdrag som ska utféras.

2.3. Valberedningens arbetsformer

Valberedningens ledamaoter ska i sitt arbete iaktta sekretess och far inte roja uppgifter om Bolaget, dess
kandidater eller ledaméter som de fatt kunskap om. Detta sekretessatagande galler dven efter det att
uppdraget har upphért. Valberedningen ska iaktta sekretess och har en lojalitetsplikt mot bolaget i sina
kontakter med utomstaende vid nyrekrytering och referenstagning. Skyldigheten att iaktta sekretess och
vara lojal innebér i detta sammanhang att valberedningen ska agera pa ett sddant sétt att kandidater
med relevant kravprofil lokaliseras pa ett sa effektivt och sakert sétt som méjligt.

Valberedningens arbete kan bedrivas genom formella sammantréden, per telefon, e-post, brev och
genom deltagande i Bolagets aktiviteter.

Valberedningens erdférandesammankallande ska leda arbetet och se till att valberedningen fullgér sina
uppgifter. Nya ledaméter ska fa erforderlig genomgang av valberedningens rutiner och erinras om den
tystnadsplikt som géller for valberedningens arbete.

Vid valberedningens sammantraden ska-ordférande-férahar sammankallande ansvar for att protokoll
férs.

Valberedningen ar beslutsfor om mer @n halften av hela antalet ledaméter ar narvarande. Vid lika rostetal
géller ordférandens mening. Skiljaktig mening ska noteras i protokollet. Om valberedningen inte &r
beslutsfér kan beslut anda fattas under forutsattning att beslutet godkénns i efterhand av erforderligt
antal ledamoter som inte narvarat vid beslutet. Godkdnnande av beslut i efterhand ska ske genom
undertecknande av valberedningsprotokoll i original fran det sammantrade da beslutet fattades.

2.4. Forslag till val av styrelse

De forslag som géller nyval och omval av styrelseledamdter som valberedningen tanker lamna till
bolagsstamman ska forst lamnas till styrelseordférande som ombesérjer att den lamplighetsprévning
som Bolaget ska gora i enlighet med Bolagets riktlinjer fér lamplighetsprévning, genomférs. Férslagen
ska ldmnas senast under februari manad. StyrelseordférandeVd ansvarar ocksa for att de
ansdkningarfanmélningar som namns nedan skickas in till Finansinspektionen.

For nyvalskandidater ska en ifylld ansékan/anmalan om lamplighetsprovning (Finansinspektionens
formular i Bilaga 2 a till FFFS 2015:8) samlas in och en meritférteckning for respektive kandidat bifogas.
Darutdver ska en s.k. bakgrundskontroll genomfdras av féreslagna kandidater.

Vid nyval av styrelseledamot eller i dvrigt vid forandring av styrelsens sammanséttning ska dven en
ansdkanfanmalan om styrelsens samlade kompetens (Finansinspektionens formular i Bilaga 2 b till FFFS
2015:8) upprattas och Bolagets egen redogdrelse for styrelsens samlade kompetens bifogas.

Efter att ha fatt del av resultatet av Bolagets lamplighetsprévning ska valberedningen senast fyra veckor
fore bolagsstdmman till styrelsen i Bolaget 6verldmna ett justerat protokoll innehéllande
nomineringsbeslut och férslag till arvoden. Detta protokoll ska finnas tillgangligt for dgarna
vidfullmaktiges ledaméter infér bolagsstamman.

En representant f6r valberedningen ska nérvara vid bolagsstdmman och nominera de féreslagna
kandidaterna.

Om val sker vid en extra bolagsstdmma far tidsramarna f6r nomineringsprocessen anpassas efter
omstandigheterna.
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2.4.1. Interna och externa regelverkskrav - styrelsen

I bilaga 1till denna instruktion I&mnas information om de krav som stélls pa styrelsen i interna regler for
Bolaget samt de mest vésentliga krav som stélls pa styrelsen i externa regelverk. Bilaga 1 &r avsedd som
underlag for valberedningens arbete. Den kan uppdateras till foljd av regelfdrandringar utan att
bolagsstamman beh&ver besluta om det.

2.5. Arlig styrelseutvirdering

Valberedningen ska arligen genomfdra en styrelseutvardering.- Utvarderingen ska vara en systematisk
och strukturerad process med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utvarderingen
ska goras antingen genom en enkat till varje ledamot, intervju med enskilda styrelseledaméter eller
genom att valberedningen deltar vid ett styrelsemote och dar tillsammans med styrelsen gor
utvérderingen. Utvarderingen ska redovisas till styrelseordférande senast i december.

Den arliga utvarderingen av styrelsen &r utgangspunkten for prévning av styrelsens samlade kompetens:
och processen finns beskriven i Riktlinje for ldmplighetsprévning.

2.6. Nominering av val till fullmaktige

I enlighet med § 14 i bolagsordningen ska valberedningen nominera kandidater till fullméktige i bolaget
och som deldgarna dérefter kan rgsta pa vid den av styrelsen faststallda dagen eller perioden for
fullmaktigevalet. Férslaget ska omfatta minst det antal kandidater som kravs for att antalet fullméaktige
ska uppfylla bolagsordningens krav pa antal ledamdéter. Valberedningen ska i detta arbete dven beakta
inkomna nomineringar fran deldgare.

Vd ansvarar for att réstning genomfoérs. Valberedningen ansvarar for att kontrollera att de nominerade
uppfyller Iamplighetskraven enligt 2.6.1 nedan. Valberedning far tillgang till de nominerade via blanketter
i Team Engine. Vidare ansvarar valberedningens fér att nominera kandidater som utgér valberedningens
forslag till att féretrdda dgarna i fullmaktige.

2.6.1. Lamplighetskrav

Lamplighetskraven pa fullméktige syftar till att sékerstélla kompetens, intresse av féretaget och anseende
samt att undvika intressekonflikter. Vid urval av ledaméter till fullméktige ska valberedning beakta att
representanter rekryteras pa ett sddant satt att fullmaktige aterspeglar ett representativt urval av
deldgarna.

Fullmé&ktige méaste uppfylla nedanstaende kriterier:

e Det méaste vara en forsakringstagare (fysisk person) som har en géllande sakforsakring i Bolaget
under hela valperioden.

e Den ska ha ett gott anseende och dven i dvrigt vara lamplig for uppdraget.

e Den farinte vara underarig, i konkurs eller ha férvaltare enligt foraldrabalken. Inte heller far den
vara underkastad néringsforbud.

o Styrelseledamot eller befattningshavare i bolaget far inte vara fullmaktige. Detsamma géller for
den som har anstallning, styrelse- eller annat fortroendeuppdrag i verksamhet som konkurrerar
med Bolagets.

2.6.2. Lamplighetsbedomning

Innan en person presenteras som valbar kandidat till fullmaktige ska denne ha bedomts vara lamplig for
uppdraget. Harutdver ska en ny lamplighetsbeddmning ske om nagot intraffar, som medfor att det finns
skal att anta att personen i fraga inte kommer att utfora sina fullméaktigerelaterade uppgifter pa ett sunt
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och ansvarsfullt satt eller som skulle kunna medféra en &ndrad bedémning av l&mpligheten hos
personen i fraga. Valberedningen ska darefter vidta lampliga atgarder.

Vd ansvarar fér att ta fram underlag fér [dmplighetsbedémningen till valberedningen. Valberedningen
ansvarar for att genomfora ldmplighetsbedémningen, vilken ska ske med omsorg om den personliga
integriteten.

2.7 Distribution av elektroniskt material samt IT-st6d till valberedning

For ledaméter i valberedningen distribueras material mellan bolaget och respektive ledamot via portalen
Team Engine. Portalen har inloggningsfunktion och brandvdgg som godkénts av Dina AB:s IT-avdelning
vilket utgor en garanti for ett betryggande IT-skydd. Dokument som innehaller uppgifter om bolaget ska
enbart behandlas i portalen Team Engine.

2.8  Utbildning av valberedning

Det finns ingen rattslig reglering av valberednings ratt till utbildning. Det ligger dock i bolagets intresse
att valberedningen har kunskap om de krav som stélls pa de befattningshavare som valberedningen ska
nominera.

Efter att valberedning valts vid stdmma aligger det valberedningen att kartlagga sitt eventuella behov av
utbildning. Styrelsens ordférande ska efter att valberedning valts informera valberedningen om dess
uppgifter och valberedningens aterkommande aktiviteter som beskrivs i valberedningens arshjul. Det
aligger valberedningens ledamdter att darefter, via styrelsens ordférande, upplysa bolaget om eventuellt
behov av utbildning. Styrelsens ordférande alaggs dérefter att féra information om eventuellt
utbildningsbehov vidare till implig funktion inom Dina Férsakringar AB i syfte att fa de fragor dar det
finns behov av utbildning belysta pa Dina AB:s arliga utbildningsdag foér valberedningars ledaméter.

Dina Férsédkringar AB anordnar en arlig utbildningsdag fér valberedningars ledaméter inom Dina -
federationen. Utbildningsdagen &r den utbildningsaktivitet som tillhandahalls for valberedningens
ledamaéter. Valberedningens ledaméter kan vanligen delta i utbildningen fysiskt eller via Teams.

2.9 Hallbara och effektiva sammantriden

| syfte att vara hallbara och effektiva ska bolaget vid sin motesplanering efterstrava att halla moten
digitalt dér s& ar mojligt.

3. Faststillande och uppdatering
Denna instruktion ska faststallas av Bolagsstdamman.

Beredningsansvarig ansvarar for att arligen se dver och féresla eventuella behov av férandringar i
instruktionen. Beredningsansvarig ska aven sakerstélla att instruktionen &r uppdaterad i enlighet med
géllande lagar och regler- och tillser att den &r tillganglig fér berérda.
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Bilaga 1 - Bestimmelser av betydelse i nomineringsarbetet

1. Interna regler « {Formaterat: Tabbstopp: 0,63 cm, Listflik

1.1. Federationsdokumentet

| det gemensamma Federationsdokumentet fastslas bl.a. att styrelseledaméter fér dessa ska ha godkants
i en intern process for lamplighetsprévning. En jamn kdnsférdelning och en spridd aldersférdelning bor
efterstravas. Vd ska inte inga i styrelsen.

1.2. Riktlinjer for lamplighetsprévning

Riktlinjerna reglerar Bolagets interna process och krav vid lamplighetsprévning av bl.a.
styrelseledaméter. Riktlinjerna innebdr att valberedningen i sitt nomineringsarbete ska iaktta den interna
process och de krav som anges i riktlinjerna samt samradda m.m. med Bolagets styrelse och sérskilt dess
ordférande.

2. Externa regelverkskrav och riktlinjer

2.1. Forsakringsrorelselagen (2010:2043)
2 kap 4 § punkt 4 FRL
Ett foretag ska ges tillstdnd att driva forsékringsrorelse, om

4. de som avses inga i styrelsen for foretaget och vara verkstéllande direktor i det, eller vara ersattare for
nagon av dem, eller de som avses ansvara for en sddan central funktion som avses i 10 kap. 4 § forsta
stycket har de insikter och den erfarenhet som maste krévas av den som deltar i styrningen av ett
forsakringsféretag och aven i 6vrigt &r lamplig for en sddan uppgift.

10 kap. 5 § FRL

Ett forsakringsforetag ska sakerstalla att den som ingér i styrelsen for féretaget eller &r verkstallande
direktdr i det, eller ar ersattare fér ndgon av dem, eller den som ansvarar for eller utfor arbete i en central
funktion i féretaget uppfyller de krav som anges i 2 kap. 4 § punkt 4.

Forsakringsforetaget ska snarast méjligt till Finansinspektionen anmaéla &ndringar av vilka som ingari
dess ledning enligt forsta stycket eller som ansvarar for en central funktion i féretaget.

Forsakringsforetaget ska underrétta inspektionen om nagon av de personer som avses i forsta stycket
har ersatts p& grund av att han eller hon inte langre uppfyller ldmplighetskraven.

12 kap. 25 § FRL

Mer dn halften av styrelsemedlemmarna ska vara personer som varken ar anstallda i bolaget eller
styrelseledaméter i foretag som ingar i samma koncern som bolaget eller i en féretagsgrupp av
motsvarande slag (galler for dmsesidiga bolag).

Kommentar till stéd av hur Dina Nord tolkat 12:25 f6ljer nedan

Bolaget tolkar 12:25 FRL som en uppmaning att rekrytera styrelseledaméter externt. Om ledaméter
rekryteras bland de anstéllda i bolaget dkar risken for jévs- och intressekonflikter och darmed bor
rekrytering ske externt. Det dr sedvana i alla bolag inom Dina-federationen att styrelseledamdter
rekryteras externt.

{ Formaterad tabell
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2.2. Lagen om ekonomiska féreningar (2018:672)

7 kap. 9-11 8§
Nér det géller ekonomiska féreningar tas foljande hinder upp mot att vara styrelseledamot:

- Enjuridisk person far inte vara styrelseledamot.

- Densom arunderarig eller i konkurs eller har férvaltare enligt 11 kap. 7 § foréldrabalken far inte
vara styrelseledamot. Att detsamma géller den som har naringsférbud framgar av 11 § lagen
(2014:836) om naringsforbud.

- Den som inte avser att ta del i styrelsens verksamhet enligt denna lag far inte utses till
styrelseledamot utan godtagbara skal.

2.3. Kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/35 - ”Solvens I1”
Artikel 258 Allménna krav pa foretagsstyrningssystem
Ett forsakringsféretag ska uppfylla féljande krav

c) Sakerstélla att medlemmarna i forvaltningsorganet, ledningsorganet och tillsynsorganet tillsammans
har nédvandiga kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter pa de relevanta
verksamhetsomradena sé att de effektivt och professionellt kan leda och dvervaka forsékringsforetaget.

d) Sakerstalla att varje enskild medlem av férvaltningsorganet, ledningsorganet och tillsynsorganet har
de kvalifikationer, kompetenser och yrkeserfarenheter som krévs for att kunna fullgdra tilldelade
uppgifter.

Artikel 273 Lamplighetskrav

1. Forsékrings- och aterforsakringsforetag ska inrdtta, genomféra och upprétthalla dokumenterade
styrdokument och @&ndamaélsenliga rutiner som sékerstaller att alla personer som leder foretagets
verksamhet eller utfér andra centrala funktioner vid varje tidpunkt uppfyller [amplighetskraven.

2. Beddmningen av huruvida en person har nddvéndiga kvalifikationer ska innefatta en granskning av
personens professionella meriter, formella kvalifikationer, kunskaper och relevanta erfarenheter inom
férsakringssektorn, andra finanssektorer eller andra branscher och ska beakta de arbetsuppgifter som
personen tilldelats och i dennes fall de relevanta kunskaper som behdvs nér det galler férsakringar,
finansomradet, redovisning, aktuariell férmaga och ledarskapsforméaga.

3. Nar beddmningen av nddvandiga kvalifikationer avser medlemmar av styrelsen ska de respektive
arbetsuppgifter som tilldelats enskilda medlemmar beaktas sa att kvalifikationer, kunskaper och
relevanta erfarenheter &r tillréckligt diversifierade, med syftet att féretaget ska ledas och dvervakas pa ett
professionellt satt.

4. Bedémningen av huruvida en person &r lamplig ska innefatta en granskning av personens arlighet och
ekonomiska stéllning baserad pa dokumentation avseende dennes anseende, upptrddande och
yrkesutévande, inbegripet straffréttsliga, finansiella och tillsynsrelaterade aspekter som &r relevanta for
bedémningen.

2.4. Eiopas riktlinjer for féretagsstyrningssystem (EIOPA-BoS-14/253)
Riktlinje 11 - krav pa kvalifikationer (fit)

1.42 Foretaget bor sakerstalla att de personer som faktiskt leder foretaget eller innehar andra
nyckelfunktioner uppfyller kraven pa kvalifikationer och tar hansyn till de olika uppgifter som har
tilldelats enskilda personer for att garantera en |lamplig mangfald nar det galler kvalifikationer, kunskaper
och relevant erfarenhet, sa att féretaget drivs och dvervakas pé ett professionellt satt.

1.43 Forvaltnings-, lednings-, eller tillsynsorganen bér gemensamt ha lampliga kvalifikationer,
erfarenheter och kunskaper om atminstone
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a) forsakrings- och finansmarknad

b) affarsstrategi och affarsmodell,

c) foretagsstyrningssystem,

d) finansiella analyser och aktuarieanalyser

e) regelverk och lagstadgade krav.

Riktlinje 12 - krav pa gott anseende (proper)

1.44 Nér foretaget beddmer om en person uppfyller kraven pa gott anseende ska det bedéma
preskriptionstiden for eventuella brott eller andra paféljder enligt nationell lagstiftning.

Riktlinje 13 - styrdokument och rutiner nar det galler lamplighet
1.45 Foretaget bor ha ett styrdokument nér det galler lamplighetskraven som atminstone omfattar

a) en beskrivning av rutiner for att identifiera de funktioner som omfattas av anmalningskraven och fér
anmalan till tillsynsmyndigheten.

b} en beskrivning av rutiner for att bedéma ldmpligheten hos de personer som faktiskt leder féretaget
eller innehar andra nyckelfunktioner, ndr de prévas for en viss funktion och darefter dven kontinuerligt.

c) en beskrivning av de situationer som kan féranleda en férnyad prévning av Idmplighetskraven.

d) en beskrivning av rutiner for att pa grundval av interna krav bedéma fardigheter, kunskap, sakkunskap
samt personlig integritet hos 6vrig relevant personal som inte omfattas av kraven i artikel 42 i Solvens 2-
direktivet, ndr det prévas for en viss funktion och déarefter dven kontinuerligt.

Riktlinje 15 - Anmdlan

Tillsynsmyndigheten ska krava att foretaget atminstone lamnar de uppgifter som anges i den tekniska
bilagan (Den tekniska bilagan finns pa Eiopas webbsida Publications/EIOPA Guidelines), som ska lamnas
in i form av en anmélan.

Riktlinje 16 - Tillsynsmyndighetens bedémning av lamplighetskraven

1.49 Tillsynsmyndigheten ska beddma om de personer som omfattas av anmalningskraven &r lampliga
for sin uppgift och ska ldmna aterkoppling om detta till det berdrda féretaget inom en lamplig tidsfrist
frén mottagandet av en komplett anmaélan.

2.5. Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad om
forsakringsrorelse (FFFS 2015:8)
10 kap. 2 § - Laimplighetsprovning av ledning och ansvariga fér centrala funktioner

Ett forsékringsforetag ska i samband med ansdkan om tillstand enligt 2 kap. férsakringsrorelselagen
skriftligen Idmna de uppgifter som ange i bilagorna 2 a och 2 b.

Uppgifter enligt bilagorna 2 a och 2 b ska dven lamnas i samband med sddan anmalan som avses i 10
kap. 5 § 2 st. foérsékringsrorelselagen.

Bilaga 2 a. Ansékan/anmdlan lamplighetsprévning av ledningspersoner och ansvariga for centrala
funktioner.

Bilaga 2 b. Ansékan/anmdlan — styrelsens samlade kompetens

Bilagorna som anges ovan ska bifogas nar en styrelseordférande, styrelseledamot, styrelsesuppleant, VD
eller dennes stallforetrddare samt ansvariga for centrala funktioner utses.

I bilaga 2 a anges att den utsedda personen ska bifoga sin CV och dessutom svara p4 ett antal fragor som
bland annat avser foljande.
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- Ange ivilka foretag du dr anstélld, har ett stadigvarande uppdrag eller ar utsedd till
styrelsemedlem. Uppge dven om du har fler befattningar i samma féretag

- Uppge din position i féretaget som ledningsprdvningen avser samt dina dvriga engagemang
kan ge upphov till eventuella intressekonflikter och redogér for hur dessa ska hanteras.

- Har du under de senaste tio &ren blivit démd vid svensk eller utlandsk domstol, eller formellt
blivit delgiven misstanke om brott i pAgéende férundersdkning, fér ekonomisk brottslighet dér
fangelse ingar i straffskalan?

- Har du under de senaste tio dren blivit ddmd till féngelse vid svensk eller utldandsk domstol for
annat brott &n det som anges i frdgan ovan?

- Har du under de senaste fem &ren varit medlem i en styrelse eller varit verkstéllande direktor eller
dennes stallféretradare i ett rérelsedrivande foretag dar styrelsen inte har beviljats ansvarsfrihet?

- Har du under de senaste fem aren blivit avskedad fran en anstalining i ett finansiellt foretag eller
en anstalining som ledande befattningshavare eller ett uppdrag som styrelsemedlem eller
revisor i ett annat rérelsedrivande foretag.

- Har, sdvitt du kdnner till, du eller nadgot foéretag dér du &r eller har varit ledande
befattningshavare eller styrelsemedlem alternativt har eller har haft kontroll 6ver under de
senaste fem aren:

o Varit (eller ar) part i nagot skiljenamndsforfarande eller ndgon civilrattslig (ej
familjerattslig) process eller forvaltningsprocess som ror skatt eller néringsverksamhet?

o Varit {eller &) foremal for skuldsanering, ackord eller féretagsrekonstruktion, forsatts i
konkurs eller motsvarande forfarande utomlands?

o Under de senaste tio &ren fatt en sanktion av tillsynsmyndighet i Sverige eller
utomlands?

o Under de senaste tio aren i Sverige eller utomlands fatt avslag pa en ansokan, blivit
utesluten eller pa annat satt begransats vad galler rétten att utfora verksamhet eller yrke
som kraver tillstdnd, registrering eller liknande?

o Under de senaste tio aren [amplighetsprovats av en utldndsk behérig myndighet?

I bilaga 2 b avser provning av styrelsens samlade kompetens. | denna bilaga ska vissa uppgifter lamnas
och Bolaget ska dartill bildigga den egna redogorelsen for styrelsens samlade kompetens. Nar en ny
styrelseledamot tilltrader eller det i dvrigt sker féréndringar i styrelsens sammansattning behover
uppgifter om alla styrelseledamoter och en redogérelse for deras samlade kompetens (utifran de angivna
kvalifikationskraven) lamnas (genom bilaga 2 b).
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