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DET HAR AR DINA FORSAKRINGAR

DINA FORSAKRINGAR BESTAR AV FEM KUNDAGDA, lokala férsikringsforetag och ett gemensamt dgt
serviceforetag - Dina Forsakring AB. Tillsammans utgor vi Dinagruppen. Vi har kontor i hela landet, fran
norr till séder, och samverkar under vart gemensamma varumarke. Med lokal narvaro och rétter i brand-
stoden pa 1700-talet finns vi nara vara kunder dn idag. Allt vi gor utgar fortfarande fran samma idé som for
250 ar sedan - att hjalpa till nar det ovantade hander och se till att manniskor vagar investera i framtiden.

Foretagen i Dinagruppen ar alla direkt eller indirekt kundagda. Det innebar att vi kan anvanda overskott
till att forbattra tjanster och service, investera pé ett hallbart sétt for framtiden och stétta lokalsamhallet pa
olika satt. Vi satter helt enkelt den langsiktiga relationen framfor kortsiktig vinst.

Vi ar i dag Sveriges femte storsta sakforsakringsforetag. Vart fokus ligger pa forsakringslosningar for privat-
kunder, lantbrukare och sma till medelstora foretag. Tillsammans forsakrar vi ungefar 407 000 fordon,
162 000 hushall, 43 000 lantbruk och 42 000 foretag.
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VI AR DINA FORSAKRING AB

Dina Forsakring AB dgs av Dinagruppens fem lokalt verksamma forsakringsforetag.

Har samlas gemensamt utvecklingsarbete, IT-drift och analys, tillsammans med funktioner for marknads-
foring, skadeteknik, juridik, annan verksamhetsnara service samt hantering av aterforsakring. Arbetet
bedrivs i ndra samarbete med hela Dinagruppen och utgor ett stod for bade den dagliga verksamheten
och den langsiktiga, strategiska utvecklingen.

Som direktforsakringsgivare kompletterar Dina Forsakring AB de lokala foretagens erbjudanden. Det gor

det mojligt for oss att tillsammans erbjuda vara kunder ett sammanhallet och heltackande skydd inom
sakforsakring.

DINA FORSAKRINGARS ORGANISATION

DINA DINA DINA DINA DINA
FORSAKRINGAR FORSAKRINGAR FORSAKRINGAR FORSAKRINGAR FORSAKRINGAR
NORD MITT VAST GOTA SYD

DINA FORSAKRING AB

DINA DIANA PAYDRIVE
PALAISBACKEN AB SK0G AB AB
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VI HAR NATT EN VIKTIG MILSTOLPE

Ar 2025 har priglats av forindring, leverans och tydliga framsteg for Dina Forsikring AB och hela
Dinagruppen. | en fortsatt foranderlig omvarld har vi starkt balansen mellan tillvaxt och Ionsamhet.

VID ARETS BORJAN hade vi en marknadsandel
pa 3,81 procent. Genom strategisk tillvaxt, med-
vetna affarsbeslut, justerade premier och villkor
samt okat fokus pé en blandad forsakringsport-
folj har vi forbattrat Ionsamheten i vér egen affar
och sankt skadekostnadsprocenten under aret.

| november nddde vi en viktig milstolpe att nd
over fyra procents marknadsandel - ett tydligt
kvitto pé att vart arbete ger resultat och att malet
om fem procent till 2030 ar inom rackhall.

Under &ret har Dina Forsakring AB genomfort
flera nya affarer och viktiga leveranser. Vi teckna-
de vér storsta samlingsmotoraffar hittills med en
av Sveriges mest etablerade biluthyrningsaktorer
och har fortsatt att utveckla och modernisera
stodet i skadehanteringen for att skapa effektiva-
re och mer andamalsenliga processer. Parallellt
med detta har vi dven satt 6kat fokus pa att med
hjalp av ny teknik forbattra badde kundupplevel-
sen och var egen organisations arbetssatt.

Vi fortsatter att starka vart strategiska hallbar-
hetsarbete. Under aret har vi tagit viktiga steg
framat. Var héllbarhetsstrategi har uppdaterats

och vi har starkt kompetensen inom hallbarhet i
hela organisationen. Hallbarhetsarbetet har blivit
mer affarsnara, samtidigt som vi moter okade
krav och forvantningar fran var omvarld. Som ett
uttryck for denna utveckling ar arets héllbarhets-
rapport integrerad i &rsredovisningen.

Dina Forsakring AB har fortsatt vaxa starkt inom
ny affar under 2025 men har aterigen drabbats
av hogre skadekostnader an planerat, framst
inom motorforsakring. Vi har genomfoért atgar-
der for att forbattra Ionsamheten genom pre-
miehojningar och kostnadskontroll och aktivt
arbetat pa att bredda var forsakringsportfol].
Finansforvaltningen har - trots ett globalt geo-
politiskt utmanande lage - levererat ett positivt
resultat vilket har dampat effekten av det negati-
va forsakringstekniska resultatet.

Dina Forsakringar har genom aren vunnit utmar-
kelser och 2025 var inget undantag. Ett sarskilt
gladjande resultat ar att vi for sjatte aret i rad har
Sveriges nojdaste privatkunder enligt SKI, med
forstaplats inom fordonsforsakring. Vart varu-
markesarbete har fortsatt att ge genomslag och

Dina Forsakringar har aterigen utsetts till en av
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

Med ett starkare utgangslage, tydligare struktur
och stort engagemang i organisationen gar vi in
i 2026 med tillforsikt. Redan vid arsskiftet sattes
Dina Forsakringar pa prov av vadret. Stormarna
Johannes och Anna har drabbat ménga av véra
kunder i Dinagruppen. Stormen Johannes be-
doms vara den till storlek fjarde mest forodande
stormen sedan matningar av Skogsstyrelsen
startade i borjan av 1930-talet. Det ar i dessa
lagen forsakring visar sitt varde - att skapa trygg-
het ndr ndgot stort eller ovantat hander.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare
och kollegor i Dinagruppen. Det ar tack vare er
som vi fortsatter att utvecklas, ge nytta och gora
skillnad for véara kunder, varje dag.

T IY A

LARS REINHED
VD DINA FORSAKRING AB

VD HAR ORDET
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HANDELSER UNDER ARET

SVERIGES NOJDASTE FORSAKRINGSKUNDER - FOR SJATTE ARET | RAD

Dina Forsakringar hade 2025 Sveriges ndjdaste kunder inom sakforsakring privat och fordonsforsak-
ring privat och hamnar pé en fin andraplats hos foretagskunderna enligt Svenskt Kvalitetsindex &rliga
undersokning om kundnéjdhet i forsdkringsbranschen. Det ar sjatte aret i rad pa forstaplatsen bland
sakforsakringskunderna. Nagra hojdpunkter fran rapporten ar att vara kunder uppfattar oss som pa-
litliga, prisvarda och att vi har hog kvalitet p& produkter och service.
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HANDELSER UNDER ARET

EN AV LANDETS MEST ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

For attonde aret i rad blev Dina Forsékringar utsedda till Arets Karriarféretag, en utmérkelse som
placerar oss bland de 100 mest attraktiva arbetsgivarna i Sverige for studenter och unga yrkesverk-
samma. Motiveringen lyfte fram var varma foretagskultur, att vi sitter gemenskap och utveckling i
centrum och varnar om bade relationer och resultat.

LEDARVAXLING

1juli 2025 tilltradde Lars Reinhed som ny vd pé Dina Forsakring AB, efter att Gunilla Svensson med-
delat att hon 6nskade Idmna uppdraget efter 14 &r pa posten. Rekryteringsprocessen var omfattande,
med flera hogkvalificerade kandidater. Efter en noggrann urvalsprocess erbjods Lars Reinhed slut-
ligen uppdraget. Han har 6ver 35 ars erfarenhet fran forsakringsbranschen med ett flertal ledande
befattningar. Sedan 2020 har han arbetat pa Dina Forsakring AB och kom narmast fran en tjanst som
chef for enheten Operations.

UPPDATERAD HALLBARHETSSTRATEGI

Med insikterna fran den dubbla vasentlighetsanalysen som genomfordes 2024 i ryggen, har vi under
2025 uppdaterat Dinagruppens gemensamma hallbarhetsstrateqi. Strategin ger en tydlig riktning for
det Idngsiktiga hallbarhetsarbetet och ar starkt kopplad till var affarsmodell och 6vergripande strate-
gi. Den innebar starkt styrning, nya affarsmojligheter, jamforbarhet och transparens.

PREMIAR FOR NY REKLAMFILM

Under hosten borjade Dina Forsakringars nya reklamfilm att séndas. Filmen tar med tittarna pa en
snabbresa fran 1768 till idag. Det grona testlabbet kdnns igen frén tidigare kampanjer och temat ar
att vi alltid haft vara kunder och deras trygga vardag i fokus.

TREDJE ARET MED FRAMTIDSFISKEN

Framtidsfisken &r ett projekt for att oka fiskbestanden langs var kust for att kompensera fritidsbatars
inverkan. Sedan vi engagerade oss for tre &r sedan har medarbetare fran Dina Forsakring AB varit
med och markt och slappt ut éver 10 000 havsoringar.
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VAR VISION

Rotterna till dagens Dina Forsakringar stracker sig tillbaka till 1768. Da bildades de forsta lokala sockenbolagen
som ett satt for traktens bonder att skapa 6kad gemensam trygghet och dela pa risker. Idén om att sta starkare
tillsammans an var och en for sig utgor fortfarande grunden for vilka vi ar och vad vi gor.

Var vision ar att ge hela Sverige trygghet i vardagen och mod att investera i en hallbar framtid.

For oss innebér det att finnas nara véra kunder genom livet. Fran de stora besluten till vardagens sma steq. Vi ar
med nar det ar dags att kopa dromhuset, starta eget eller nar familjen vaxer. Och vi finns dar och hjalper till att
minska bordan nar olyckan varit framme.

VARA VARDEORD

Véra vardeord - nara, nytdnkande och engagerade - utgor grunden for var foretagskultur. De vagleder oss i det
dagliga arbetet, i vara beslut och i métet med kunder och samarbetspartner. De &r ocksé centrala i hur vi forhaller
oss till varandra som kollegor.

NARA

Vi finns néra till hands for vara kunder och ar arliga, personliga och enkla att ha att géra med - oavsett hur kunden
véljer att kontakta oss.

NYTANKANDE

Vi fokuserar pé att ge vara kunder det basta bemotandet - bade i det personliga moétet och digitalt. Det forutsatter
att vi vagar prova nytt, utvecklar vara I6sningar och omsatter idéer i konkreta forbattringar.

ENGAGERADE

Vivisar engagemang for vara kunder genom att agera forebyggande, vara tillgdngliga och omtanksamma.
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TILLSAMMANS MOT
GEMENSAMMA MAL

Dinagruppens foretag jobbar mot gemensamma mal med vér vision som
riktmarke: att ge hela Sverige trygghet i vardagen och mod att investera i
en hallbar framtid. Var styrka ar narheten till vara kunder, det lokala enga-
gemanget och langsiktigheten som foljer med att vara kundagda.

Vi arbetar utifran fyra tydliga fokusomraden:
 Tillvaxt

/ Operationell effektivitet

/' Hallbarhet

\/ Kultur, ledarskap och medarbetare

Tillsammans tydliggor de hur vi starker var affar, utvecklar var verksamhet
och fortsatter att ta ansvar som ett tryggt och hallbart forsakringsforetag.
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TILLVAXT

Tillvaxt ar en medveten och l&ngsiktig satsning for oss. De
senaste aren har Dina Forsakringar stadigt okat sin marknads-
andel pa den svenska sakforsakringsmarknaden, kvartal for
kvartal. Ett tydligt kvitto pa att vart erbjudande ar relevant och
uppskattat. Genom att vaxa kan vi starka bade kundnytta och
motstandskraft dver tid.

Lonsam tillvaxt innebér att vi kan aterinvestera i verksamheten.
Vi &terinvesterar i bland annat forbattrade forsakringslosning-
ar, effektiviseringar av verksamheten, och fortsatt fokus pa det
kundbemdtande vi &r sé stolta dver. Men vi far ocksd maojlighet
till storre proaktivitet, utveckling for att mota nya behov och
kan satsa pa nya idéer.

Var tillvéxt bygger pa narhet, fértroende och langsiktiga rela-
tioner. Genom att utga frén vad vara kunder vill ha och kombi-
nera lokal kunskap med gemensam styrka inom Dina-gruppen
bygger vi stark konkurrenskraft och en héllbar affar.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

AFFAR GENOM SAMARBETE

Dina Forsakring AB fick under aret fortroendet att bli forsakrings-
givare for en av Sveriges mest valetablerade biluthyrningsaktorer.
Avtalet ér Dina Forsakringars storsta enskilda samlingsmotoraffar.

En satsning pa 6kad samverkan over enhetsgranser internt pa Dina
Forsakring AB hade stor betydelse for att avtalet kom till. Genom
ett narmare samarbete mellan olika delar av verksamheten har
kunskap och idéer kunnat delas i storre utstrackning, vilket bidragit
till kompetensutveckling for vara medarbetare och skapat forutsatt-
ningar for [6nsam tillvaxt.
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OPERATIONELL EFFEKTIVITET

For att kunna vara nara vara kunder och leverera hog kvalitet i varje mote, utan att driva 6kade kostnader, be-
hover var verksamhet fungera smidigt och effektivt. Nar vara arbetssatt, system och processer stodjer varan-
dra kan vi vara mer tillgangliga, fatta battre beslut och lagga tid dar den gor storst nytta.

Inom ramen for operationell effektivitet har flera leveranser genomfoérts under 2025. Vart fokus pa en digital
arbetsplats som blir allt mer integrerad i det dagliga arbetet har starkt bade struktur och samarbete. Det ger
battre forutsattningar for ordning, sakerhet och ett smidigt informationsfiode.

Parallellt har vi arbetat med automatisering, effektivisering och digital tillgdnglighet. Genom att utveckla véra
system och forbattra befintliga I6sningar har vi fatt battre formagor och mer sammanhéngande processflo-
den. Det gor att vi snabbare och mer traffsdkert kan mota vara kunders behov och 6nskemal, samtidigt som
det minskar administration och sarbarhet internt.

BATTRE STOD FOR KUND OCH HANDLAGGARE

Ett av de storre utvecklingsprojekten pa Dina Forsakring AB under 2025 handlar om att forflytta
skaderegleringsprocessen till ett nytt systemstdd. Vi bygger ut en befintlig plattform, anpassar och
vidareutvecklar dess anvandningsomraden for att battre méta skadeorganisationens behov av
effektiva processer.

Syftet ar att ta hand om de utmaningar och behov som finns, med malet att skapa en smidigare
och béttre upplevelse for bade kunder och skadehandlaggare i hela Dinagruppen.

Projektet ar stort och 16per over flera ar. Forflyttningen sker succesivt med [6pande leveranser som
skapar mervarde direkt. Fokus 2025 har varit pa en ny meddelandefunktion som lanserades under
varen, dar vi kan kommunicera med véra kunder pa ett sékert satt, samt hanteringen av motorska-
dor.

For vara kunder innebar projektet enklare och sakrare kontaktvagar och mer tillganglig service. For
medarbetarna innebar det tydligare stod i arbetet och mer tid for det som kraver specialistkompe-
tens och omdome.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN
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HALLBARHET

For Dina Forsakringar handlar hallbarhet om de avtryck vi gor.
Socialt bidrar vi till trygghet for manniskor och till inkluderande
samhallen. Miljomassigt tar vi ansvar for var paverkan péa klimat
och naturresurser. Ekonomiskt agerar vi ansvarsfullt for att skapa
stabilitet och tillvaxt 6ver tid. Tillsammans formar dessa perspektiv
grunden for oss som ett hallbart forsakringsforetag, bade for
dagens kunder och for kommande generationer.

Vart hallbarhetsarbete utgér frdn en dubbel vasentlighetsanalys
som identifierar de omraden dér vi har storst paverkan pa
manniska och miljo, liksom de risker och méjligheter inom hall-
barhet som ar mest betydelsefulla for var verksamhet.

Arbetet handlar bland annat om ansvarsfull kapitalforvaltning och
minskad klimatpaverkan genom skadeférebyggande arbete som
starker kundernas trygghet. Nar skador anda intraffar stravar vi
efter att minimera resursanvandningen genom kretslopps-
tankande, medvetna material- och energival samt samarbete med
lokala aktorer.

Med utgdngspunkt i den dubbla vasentlighetsanalysen, nya
branschstandarder och okade krav har vi under 2025 uppdaterat
Dinagruppens gemensamma hallbarhetsstrategi. Strategin tyd-
liggor riktningen for vart fortsatta arbete och starker kopplingen
mellan hallbarhet, affarsmodell och 6vergripande affarsstrategi.
Det skapar battre forutsattningar for styrning, riskhantering och
transparens. Samtidigt som hallbarhet blir en tydligare integrerad
del av var langsiktiga affar.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

OKAD ANVANDNING AV BEGAGNADE RESERVDELAR

Ett av Dinagruppens mest vasentliga omraden for miljopaver-
kan ar var skadereglering. Dina Forsakring AB driver affaren for
fordonsforsakringar for hela Dinagruppen och ansvarar dven
for skaderegleringen av dessa. Vi arbetar aktivt for att minska
CO2-utslappen i samband med fordonsskador.

Nytillverkning av reservdelar till skadade fordon lamnar ett bety-
dande avtryck. For att minska var paverkan staller vi krav pa att
véra avtalade verkstader i hogsta mojliga man ska anvanda be-
gagnade reservdelar och reparera istallet for att byta ut.

De fordon som inte géar att reparera gar till var demonterings-
partner, som i sin tur behaller de reservdelar som fortfarande
haller mattet. Demonteringspartnern tillhandahaller sedan
begagnade originaldelar till vara avtalade verkstader som anvan-
der dessa i reparationer av fordon. En cirkularekonomisk situa-
tion som hjalper bade verkstaderna, forsakringsbranschen,
kunden och miljon. Utfallet for 2025 blev 12,9 procent insattning
av begagnade reservdelar i vara kunders fordon, en uppgéng
fran 11,2 procent 2024.

Under 2025 besokte Dina Forsakring AB:s motortekniker runt
200 verkstader for att diskutera samarbetet och informera om
vikten av begagnade reservdelar. Parallellt inledde vi ett arbete
med verkstadsrevisioner, dar kalkyler som godkénts av var auto-
matiserade skadereglering granskats i efterhand. Resultaten har
foljts upp genom dialog med verkstaderna i syfte att starka kvali-
teten och bidra till en kostnadseffektiv skadehantering.

Ll
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STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

KULTUR, LEDARSKAP, MEDARBETARE

Véara medarbetare ar avgorande for var forméga att skapa trygghet, utveckla affaren och mota kunder-
nas behov. Oavsett roll bidrar varje person till helheten, och engagemang, motivation och delaktighet ar
darfor centrala i var verksamhet.

Dinagruppens foretagskultur bygger pa véra vardeord; nytankande, nara och engagerade. Vi stravar efter
en arbetsmiljo dar respekt, samarbete och vdlmaende - béde psykiskt och fysiskt - ar sjalvklara delar av
vardagen. Den s kallade "Dina-andan”, som ofta lyfts fram av medarbetarna sjdlva, kdnnetecknas av ett
gott arbetsklimat, nara dialog med chefer och ett starkt samarbete.

Ledarskapet har en viktig roll i att bara och utveckla kulturen. Var ambition ar att utveckla ett ledarskap
som tar ansvar, driver férandring och for verksamheten framat tillsammans. Det innebér tydlig kommu-
nikation, transparens och gemensamt ansvarstagande, liksom klara férvéntningar och krav - bade pa
chefer och medarbetare.

Genom att fortsatta starka kultur och ledarskap skapar vi forutsattningar for engagemang, utveckling
och langsiktig hallbarhet i hela organisationen.

EN INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Mangfald och inkludering &r en forutsattning for ett 6ppet och tryggt arbetsklimat. Under
2025 har Dina Forsakring AB starkt arbetet och den strategiska styrningen for en arbets-
plats dar alla kanner sig valkomna och respekterade.

En ny intern utbildning kring diskriminering, mangfald och inkludering lanserades under
hosten. Den behandlade bland annat de sju diskrimineringsgrunderna och exempel pa vad
inkludering pa jobbet &r. Den visade dven vad vinsterna med méangfald och inkludering kan
vara bade for individen, gruppen och verksamheten.

Vid slutet av dret hade 89 procent av Dina Forsakring AB:s medarbetare genomfort utbild-
ningen.

Som ytterligare ett led i vara insatser har tydliga mal kring mangfald och motverkande av
diskriminering antagits. Méalen ska, frdn och med 2026, foljas upp I6pande.

12



DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025 SAMHALLSENGAGEMANG

SAMHALLSENGAGEMANG

Trygghet &r kdrnan i var verksamhet. Bade i var roll som forsakringsforetag och som djupt engagerad aktér i de
samhallen dar vi verkar.

Vivaljer att stotta organisationer som delar var syn pa héllbarhet och ambition om att skapa storre trygghet for
manniskor. Tillsammans arbetar vi for starka och levande lokalsamhallen dar alla kan kénna sig trygga i vardagen
och se hoppfullt pa framtiden. Har ar nagra av de organisationer och initiativ som vi stodjer.

LAXHJALPEN

Som en del i vdr malsattning om att skapa trygghet samarbetar vi med stiftelsen Laxhjalpen. Med riktad laxhjalp for
hogstadieelever stottar stiftelsen ungdomar till att hoja sina betyg och sin studiemotivation. De riktar sig till skolor

Ftirsiikring | ;
ar Tillsammans meg ]
Sedan 1768 | Mm f«:ﬁ'ﬁﬁ LAXHUj som ligger under rikssnittet i gymnasiebehdrighet och i omraden dar behovet ar som storst. Vi har varit stolt part-

Ding, |

St ner till stiftelsen sedan 2021.

L3s mer om vart samarbete med Laxhjalpen under 2025 pé sida 52.

JARVAVECKAN

Sedan 2018 ar Dina Forsakringar samarbetspartner till Jarvaveckan. Veckan ar en arligt dterkommande motesplats
for ppna samtal med politiker, intresseorganisationer, féretag och manniskor fran hela samhallet. Jarvaveckan
verkar for demokrati, 6ppenhet och dialog. Vart engagemang syftar till att 6ka kunskapen om forsakringens roll i
samhallet, samt att m&ta manniskor vi annars har svart att na. Ett sarskilt fokus ligger pa att starka forsakrings-
skyddet hos familjer i omréden dar andelen utan hemférsakring ar hogre.

Vid Jarvaveckan 2025 ville vi aterigen hjalpa mindre aktdrer med viktiga uppdrag att na ut till fler. Vi bjod darfor in
tre ideella organisationer, med fokus pa ungas majligheter, involvering och integration, att dela monter med oss.

Tillsammans med representanter fran Svensk Forsakring informerade vi ocksad om betydelsen av att ha en hemfor-
sdkring. Som bransch har vi ett viktigt ansvar att nd of6érsakrade grupper och bidra till att minska det trygghetsgap
som finns idag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Dina Forsakring AB (org.nr. 516401-8029) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for 2025.

AGARSTRUKTUR

Dina Forsakring AB ags av fem lokalt verksamma, 6msesidiga ska-
deforsakringsforetag. Tillsammans samverkar foretagen inom
Dinagruppen under det gemensamma varumarket Dina Forsak-
ringar.

KONCERNREDOVISNING

Koncernen bestar av Dina Forsakring AB och de heldagda dotter-
foretagen Dina Palaisbacken AB (org.nr. 556610-8980), Diana Skog
AB (org.nr. 556265-6131) och Paydrive AB (org.nr. 556942-1257), se
not 17.

VERKSAMHETEN

Dina Forsakring AB och de lokala foretagen i Dinagruppen bedriver
forsakringsverksamhet i hela landet. Dina Forsakring AB:s uppgift
ar att tillhandahélla de lokala féretagen en betryggande aterforsak-
ring och att som direktforsakringsgivare komplettera forsakrings-
utbudet i de forsakringsklasser dar foretagen saknar eget tillstand.

Dina Forsakring AB bistér ocksa foretagen med service inom
specialistomradena IT, marknadsféring, forsdkringsmatematik,
produktutveckling, skadeteknik, juridik och utbildning samt svarar
for samordning och drift av vissa administrativa funktioner. De
centrala funktionerna, det vill saga internrevision, aktuariefunk-
tion, regelefterlevnadsfunktion och riskhanteringsfunktion utgor
genom uppdragsavtal centrala funktioner i de lokala foretagen.
Dataskyddsombud, kundombudsman och informationssakerhets-
funktion utgér genom uppdragsavtal ocksa dessa funktioner i de
lokala foretagen.

Dina Forsakring AB ingér tillsammans med ovriga Dinaforetag i en gemensam ater-
forsakringslosning med bade interna och externa delar, och kan dérmed agera som
bade mottagare och givare av aterférsakring. Genom internationella aterforsakrare
kan Dinagruppen diversifiera risker och ta del av aktuella prisnivaer.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under varen meddelade vd Gunilla Svensson att hon efter 14 &r i rollen 6nskade
ldmna sitt uppdrag. Hon eftertraddes av Lars Reinhed, som 1 juli tilltrddde som ny
vd for Dina Forsakring AB. Rekryteringen foregicks av en noggrann process, dar
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Lars Reinhed efter en samlad bedémning erbjods uppdraget.
Han har varit anstéalld p4 Dina Forsakring AB sedan 2020 och
har innan dess haft flera ledande positioner inom forsakrings-
branschen.

Finansinspektionen (Fl) beslutade om en sanktion i form av
anmarkning och sanktionsavgift pa 10 miljoner kronor fér Dina
Forsakring AB. Beslutet var ett resultat av en utredning av de
centrala funktionernas organisation och arbete under aren
2020-2022. Bade organisationen och arbetssattet har sedan tidi-
gare omstrukturerats och omradena Fl hade betdnkligheter kring
reflekterar inte foretagets nuvarande situation.

Under rakenskapsaret har moderforetaget lamnat ett ovillkorat

aktiedgartillskott till dotterforetaget Paydrive AB om fem miljo-

ner kronor i syfte att starka det egna kapitalet under foretagets

utvecklings- och tillvaxtfas. Dina Forsakring AB har aven lamnat
koncernbidrag till Paydrive AB om tre miljoner kronor.

Under hosten paborjades en omorganisation for att samla Dina
Forsdkring AB:s motorskadereglering pa tva orter, istallet for som
tidigare fem. Syftet var att skapa ett mer enhetligt och effektivt
arbetssatt, och genom det mojliggodra storre proaktivitet och
forbattrad kundupplevelse i skaderegleringen. Férandringarna
planeras vara genomférda under varen 2026.

Stormen Johannes har péverkat delar av Dinagruppens verksam-
hetsomraden och medfort ett okat inflode av skadeanmalningar,
framst inom egendoms- och fastighetsforsakring. Dina Forsak-
ring AB paverkas direkt genom affar med partners och genom
forsakringar formedlade av Paydrive AB.
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EKONOMISK GVERSIKT
Moderforetaget

Dina Forsakring AB redovisar for 2025 ett resultat fore bokslutsdispo-
sitioner och skatt om -107 (144) miljoner kronor (mkr). Den stora for-
andringen jamfort med foregdende &r ar en lagre kapitalavkastning.
Det forsakringstekniska resultatet var liksom féregadende ar negativt
och uppgick till -220 (-194) mkr. Det negativa resultatet forklaras
framst av hoga skadekostnader och hogre provisionskostnader.

Verksamheten har fortsatt att vaxa under 2025 och premieintakterna
efter avgiven aterforsakring uppgick till 1767 (1 320) mkr. Bestandet
inom bade egen affar och MGA-affar dar Dina Forsakring AB &r risk-
barare har fortsatt véxa jamfort med foregdende ar. Premiehdjningar
genomforda under aret har ocksa paverkat premiedkningen.

Forsakringsersattningarna efter avgiven aterforsakring 6kade under
2025 till -1 517 (-1 224) mkr. Skadekostnadsprocenten minskade till
85,9 (92,7) procent. Minskningen beror pa att skadeutvecklingen har
varit positiv under aret i framforallt motoraffaren.

Dina Forsakring AB:s externa aterforsakring ar placerad hos ett stort
antal aterforsakringsgivare utanfor Dinagruppen. Den externa ater-
forsakringen placeras huvudsakligen med hjalp av specialiserade
aterforsakringsformedlare. Genom extern aterforsakring skyddas
Dina Forsakring AB:s och de lokala Dinaforetagens direktaffar.

Driftkostnaderna dkade under &ret och uppgick till -509 (-321) mkr.
Huvuddelen av 6kningen kommer av hogre provisionskostnader i
formedlad affar, som &r en direkt effekt av tillvaxt. Men aven fortsatta
satsningar pé IT och utveckling paverkar kostnaderna. Driftskost-
nadsprocenten dkade jamfort med féregédende &r och uppgick till
28,8 (24,3) procent.

Koncernen

Koncernen redovisar for 2025 ett resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt om -168 (119) mkr. Férsamringen jamfort med foregaende
ar forklaras framst av ett svagare finansresultat.

Premieintékterna efter avgiven aterforsakring 6kade till 1767 (1 320)
mkr, till f6ljd av fortsatt tillvaxt i bAde egen affar och formedlad affar
samt genomfdrda premiehdjningar.

Det forsakringstekniska resultatet uppgick till -241 (-221) mkr. Forsak-
ringsersattningarna okade till -1 517 (-1 224) mkr, medan skadepro-
centen forbattrades till 86 (93) procent.

Driftskostnaderna 6kade till -530 (-348) mkr, framst till foljd av hogre
provisionskostnader kopplade till den 6kade premievolymen. Drifts-
kostnadsprocenten uppgick till 30 (26) procent, medan totalkost-
nadsprocenten forbattrades till 116 (119) procent.
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FINANSRORELSEN
Moderforetaget

Dina Forsakring AB redovisar ett kapitalforvaltningsresultat pa +112,7
(+338,2) mkr for 2025. Procentuellt innebéar det en avkastning pa
cirka +2,5 (+8,4) procent. Rantenivan som ett genomsnitt ver aret
var nagot hogre an foregédende ar och 56,9 (49,0) mkr dverfordes till
forsakringsrorelsen under aret.

Foretagets aktier och andelar levererade ett resultat pa +96,3 (+291,2)
mkr eller +5,4 (+16,6) procent, dar framfor allt de svenska aktierna
levererade 6ver forvantan.

Under aret 1&g kreditspreadar pa en lagre niva an under 2024, vilket
gjorde att foretagets rantebarande tillgangar genererade en avkast-
ning pa +70,2 (+94,0) mkr eller +3,9 (+5,6) procent.

Koncernen

Koncernen redovisar for 2025 ett kapitalférvaltningsresultat pa 118,7
(353,8) mkr. Det totala resultatet fran fastighetsforvaltningen i kon-
cernen for 2025 uppgick till +1,9 (+17,6) mkr, varav -31,2 (-14,1) mkr
utgjordes av vardeforandring pé fastigheterna.

Koncernens placeringstillgdngar fordelades vid arets slut mellan akti-
er och andelar 36 (37) procent, obligationer cirka 39 (37) procent och
fastigheter 25 (26) procent.
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REGELVERK

Som verksamt forsakringsforetag under Finansinspek-
tionens tillsyn paverkas foretaget standigt av nya och
forandrade regelverk. Bevakning och analys pagar kon-
tinuerligt och regelverksimplementation drivs av Dina
Forsakring AB pa uppdrag av de lokala Dinaftretagen for
hela Dinagruppens rakning.

DORA-férordningen (Digital Operational Resiliance Act),
som framfor allt syftar till att finansiella foretag vidtar
lampliga skyddsatgarder for att motverka cyberattacker
och andra IKT-relaterade risker, tillampas fran den 17
januari 2025. Dinagruppen har under 2025 arbetat aktivt
med anpassning till de nya reglerna, vilket innebar annu
mer strukturerade och forbattrade processer for att mot-
verka, upptacka och hantera avbrott i IKT-miljon.

Under 2025 har utvecklingen av regelverket for hallbar-
hetsrapportering fortsatt pa EU-niva. Andringar i Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive (CSRD), inklusive
ett uppskov av tillampningen for foretag i vdg 2 genom
det s kallade stop-the-clock-direktivet, har antagits.
Darutover har det inom ramen for Omnibus-arbetet
presenterats forslag som kan innebara ett mer begransat
tillampningsomréde fér CSRD. Sammantaget medfor
detta en osdkerhet kring om och nar foretaget kan kom-
ma att omfattas av framtida krav pa héllbarhetsrapporte-
ring enligt CSRD och EU:s taxonomiforordning.
Foretaget foljer utvecklingen pa EU- och nationell niva
och bedriver ett forberedande arbete i syfte att sakerstal-
la en andamalsenlig anpassning till tillampliga regler.

Hallbarhetsrapporten utgor foretagets lagstadgade hall-
barhetsrapport enligt arsredovisningslagen (ARL), i enlig-
het med bestammelserna i 6 kap. 10-14 §§ i dess lydelse
fore den 1juli 2024. Inom ramen for detta lagkrav har

foretaget valt att i viss utstrackning anvanda strukturella
och innehdllsmassiga principer med utgangspunkt i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS), i
den man detta bedomts relevant och proportionerligt.
Detta sker i syfte att bidra till okad jamforbarhet och
transparens samt utifran ett affarsmassigt perspektiv.
Arbetet bedrivs med beaktande av utvecklingen i bran-
schen och behovet av att tillhandahalla relevant informa-
tion till foretagets intressenter.

Dina Forsakring AB analyserar och forhaller sig aven till
Al-forordningen som tradde i kraft den 1augusti 2024
och tillampas fullt ut frdn 1 augusti 2026. Férordningen
ska skapa en enhetlig reglering for utveckling och an-
vandning av Al-system inom EU. Férordningen framjar
manniskocentrerad och tillforlitlig Al, samtidigt som den
sdkerstéller en hog skyddsniva for halsa, sdkerhet och
grundlaggande rattigheter.

Andra regelandringar som Dina Forsakring AB bevakar ar
bland annat den 6versyn som gors av Solvens II-
regelverket, den sa kallade 2020-6versynen, och inféran-
de av ett nytt direktiv for aterhamtning och resolution av
forsakringsforetag (IRRD). Dessa direktiv ar nu beslutade
pé EU-niva och kommer att borja gélla i januari 2027.
Dina Forsakring AB foljer och analyserar saval inforan-
det i svensk lagstiftning som utveckling av bland annat
underliggande férordning och tekniska standarder och
kommer under 2026 att sjosatta ett implementerings-
projekt.

Det finns en mangd pagéende regelinitiativinom EU
som Dinagruppen bevakar och analyserar. Ett exempel ar
FiDA som ar ett ramverk for tillgang till finansiella data.
Forslaget innebdr i korthet att kunder far ratt att fa ut sin
data och anvdnda den pa annat hall.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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FORETAGSSTYRNINGSSYSTEMET

God foretagsstyrning sakerstéaller att foretaget skots ansvarsfullt, hall-
bart och sa effektivt som mojligt. For Dina Forsékring AB finns ett fo-
retagsstyrningssystem, beslutat av styrelsen, for att sakerstalla en sund
och ansvarsfull styrning av féretaget, riskhantering samt god kontroll i
verksamheten.

Modellen for foretagsstyrning omfattar en beskrivning av organisa-
tionen, beslutsordning, ansvarsfordelning, styrelsens och ledningens
arbetssatt samt centrala befattningar och funktioners ansvar. Riskba-
serad verksamhetsstyrning innefattar systemet for intern kontroll med
system for bland annat regelefterlevnad och riskhantering.

Malet for foretagets system for internkontroll ar att sakerstélla en
andamalsenlig och effektiv organisation och forvaltning av verksam-
heten, med hansyn till dess mal, tillganglighet och tillforlitlighet i eko-
nomisk och icke-ekonomisk information samt efterlevnad av tillampli-
ga lagar, forordningar och andra regler.

Dina Forsakring AB ingér i tva forsdkringsgrupper, enligt definitionen

av grupp i 19 kap Forsakringsrorelselagen (2010:2043). Grupperna ut-
gors av Dinaféretagen Dina Forsakringar Gota och Dina Forsakring AB
samt Dina Forsakringar Syd och Dina Forsakring AB. De lokala Dinafo-
retagen ar har ansvariga for efterlevnaden av kraven pa foretagsstyr-
ning i respektive grupp.

For mer information om styrning av hallbarhetsfragor, se sida 24.

KAPITALSITUATION

Dina Forsakring AB redovisar solvenskvoten enligt Solvens Il-regelver-
ket p& moderforetagsniva.

Dina Forsakring AB:s kapitalsituation ar fortsatt stabil over tid. Kapital-
basen minskade med 44 mkr eller 2 procent under ret och uppgick
till 1868 (1912) mkr. Kapitalkravet 6kade till 1 313 (1 311) mkr, en 6kning
om 2 mkr. Solvenskvoten minskar under aret fran 1,46 till 1,42 men
visar fortsatt en stark kapitalisering och god motstandskraft i verksam-
heten.

Konsolideringsgraden i koncernen uppgick till 93 (128). Minskningen
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beror bland annat pa den stora 6kningen i premieinkomst i relation till
konsolideringskapitalet, som minskar med anledning av arets resultat.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Dinagruppen har det senaste aret haft en mycket god tillvaxt och for-
vantas vaxa ytterligare, bAde genom nya samarbeten och i befintlig
affar. Det handlar om att erbjuda sakférsakringsmarknadens basta
kundbemdétande, bade digitalt, direkt och genom formedlad affar.
Med 6kat fokus pa forsaljning, forstarkt utvecklingsférmaga, satsning
pa marknadsféring och fler samarbeten ska tillvaxtmalen nas. Malet ar
fortsatt att na fem procent marknadsandel till 2030 och vi féljer plan.

RISKER

Redogorelse over foretagets risker och riskhantering Iamnas i tillaggs-
upplysningar, not 3.
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FEMARSGVERSIKT, KONCERNEN

2025 2024 2023 2022 2021
Resultat Mkr
Premieintakt (f.e.r) 1767 1320 740 578 538
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen 57 49 49 27 -
Ovriga tekniska intakter 0 - - - -
Forsdkringsersattningar (f.e.r) ® -1517 -1224 -638 -416 -489
Ovriga tekniska kostnader -18 -19 -13 -8 -1
Driftskostnader ® -530 -348 -227 -93 -28
Forsakringsrorelsens tekniska resultat -241 -221 -88 88 10
Finansrorelsens resultat 73 340 299 -333 442
Resultat fore dispositioner och skatt -168 19 2N -245 452
Arets resultat -141 95 156 -198 347
Ekonomisk stéllning, Mkr
Placeringstillgdngar (varderade till verkligt varde) 4 546 4687 4384 4114 4380
Premieinkomst (f.e.r) 2017 1604 1044 614 578
Forsakringstekniska avsattningar (f.e.r) 2 840 2469 2131 1750 1664
Eget kapital 1509 1656 1562 1406 161
Uppskjuten skatt 374 397 375 307 360
Konsolideringskapital 1883 2053 1937 1713 1981
Konsolideringsgrad ' 93 128 186 279 343
Solvensrelaterade uppgifter, Mkr
Kapitalbas 2 1868 1912 1814 1696 1855
Minimikapitalkrav 2 328 328 276 261 233
Solvenskapitalkrav ? 1313 131 1102 959 926
Nyckeltal
Skadeprocent ® 86 93 86 72 91
Driftskostnadsprocent ® 30 26 31 16 6
Totalkostnadsprocent 116 19 17 88 97
Resultat av kapitalforvaltningen, moderforetaget
Direktavkastning, procent ® 0,8 0,8 1,0 0,7 0,7
Totalavkastning, procent # 2,5 8,4 9,5 -10,0 8,2

' Konsolideringsgrad méats som kvoten mellan konsolideringskapital och premieinkomst f.er.

2 Solvensrelaterade uppgifter avser moderforetaget. Kapitalbasen har beréknats enligt 7 kap FRL och minimikapitalkravet samt solvens-kapitalkravet har beraknats enligt 8 kap FRL.

3 Direktavkastning méats som summan av fastigheters resultat, utdelningar och ranteintékter i forhallande till det genomsnittliga verkliga vardet pa placeringstillgangar och kassa och bank.

4 Totalavkastningen mats som summan av direktavkastning, vardeférandring och realisationsresultat i férhallande till det genomsnittliga vardet pa placeringstillgangar och kassa och bank.

s Aterforsakrarens andel i skaderegleringskostnad som avser skaderegleringskostnaderna for avgiven direktaffar, redovisas fran och med 2022 som forsakringsersattningar istallet for som driftskostnad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

19



DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025 FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| februari 2026 beslutade styrelsen i Dina Forsakring AB att Iamna ovillkorade aktiedgartillskott om totalt 196,9 mkr till de
heldagda dotterféretagen Diana Skog AB (33 mkr) och Dina Palaisbacken AB (163,9 mkr). Syftet med tillskotten &r att reglera
interna och externa skulder och fordringar.

I mars 2026 beslutade styrelsen i Dina Forsakring AB att Iamna ovillkorat aktiedgartillskott om totalt 63,1 mkr till det hel-
agda dotterforetaget Diana Skog AB, i syfte att finansiera forvarv av skogsmark.

RESULTAT

Rorelseresultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -117 (144) mkr. Efter mottagna koncernbidrag med 9 mkr
och dvriga dispositioner 0,4 (0,3) mkr samt arets skatt 11 (-28) mkr, redovisades en nettoforlust pa -97 (129) mkr.

Arets resultat i koncernen efter skatt uppgick till -142 (95) mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till bolagsstdmmans forfogande star fritt eget kapital enligt balansrakningen fér Dina Forsakring AB enligt féljande:

Till bolagsstdmmans forfogande star:

Balanserat resultat 630 161798,58 kr
Arets resultat -96 551090,82 kr
533 610 707,76 kr

Styrelsen foreslar att i ny rékning balansera 533 610 707,76 kr.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHETSRAPPORT

MED UTGANGSPUNKT I VAR VISION "ge hela Sverige trygghet i var-
dagen och mod att investera i en hallbar framtid” ar Dina Forséakring
AB:s hallbarhetsrapport for 2025 mer omfattande &n tidigare ar.
Rapporten visar att hallbarhetsarbetet i hogre grad har integrerats i
affarsverksamheten.

Hallbarhetsrapporten utgor foretagets lagstadgade héllbarhetsrap-
port enligt arsredovisningslagen (ARL), i enlighet med bestammel-
serna i 6 kap. 10-14 §§ i dess lydelse fore den 1 juli 2024.

| syfte att bidra till 6kad jamforbarhet och transparens har vi valt

att genom denna rapport frivilligt narma oss rapportering enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) innan det lag-
stadgade kravet. Foretaget omfattas for narvarande inte av kraven i
EU:s taxonomiforordning och lamnar darfor ingen taxonomirappor-
tering.

Hallbarhetsrapporten beskriver Dina Forsakring AB:s arbete med
vara vasentliga hallbarhetsfragor och redogor for hallbarhetsrelate-

rade policyer, mal, matvarden och ataganden. Den omfattar aven
hur vi identifierar och hanterar risker samt hur vi vidtar atgarder
inom omraden som milj6 och klimat, méanskliga rattigheter, paver-
kan pa den egna personalen samt bredare sociala férhallanden och
arbetet mot korruption.

Vidare belyser rapporten den paverkan var verksamhet har pa sam-
halle, manniskor och miljo, samt hur vart hallbarhetsarbete bidrar
till att minska negativ paverkan och stérka forutsattningarna for
positiv paverkan.

Genom att starka vart strategiska och systematiska hallbarhetsarbe-
te skapar Dina Forsakring AB forutsattningar for langsiktigt varde-
skapande och en ansvarsfull affarsutveckling.

Utover hallbarhetsrapporten finns ytterligare information i dvriga
delar av arsredovisningen samt pa var webbplats: www.dina.se.
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ALLMAN INFORMATION

Vart hallbarhetsarbete ar en del av hur vi bedriver var affar och skapar langsiktig trygg-
het. | detta avsnitt beskriver vi hur styrning, strategi och riskhantering kopplas till affars-
modell och hur hallbarhetsfragor integreras i beslut och uppféljning.
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GRUND FOR HALLBARHETSRAPPORTERINGEN

PRINCIPER FOR UPPRATTANDET AV HALLBARHETSRAPPORTEN @IRID

Dina Forsakring AB omfattas for narvarande inte av lagkrav att rapportera enligt
CSRD, men rapporten har upprattats med intentionen att successivt narma sig struk-
turella och innehallsmassiga krav. | detta syfte har féretaget frivilligt valt att inklude-
ra viss information inspirerad av European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
i den man detta bedomts relevant och proportionerligt.

Hallbarhetsrapporten har upprattats pa individuell grund och omfattar inte dotter-
foretag. Denna avgransning har gjorts utifran gallande regelverk samt foretagets
organisatoriska struktur och rapporteringsansvar.

Vasentlighetsanalysen har genomfoérts med utgdngspunkt i vardekedjan och intres-
sentdialog. Fér de omraden som beddmts som vasentliga redovisas relevanta styr-
dokument, dtaganden, mél och dar det ar mojligt matetal. | de fall sddana @nnu inte
finns fullt etablerade anges detta tydligt.

Inga immateriella tillgdngar bedéms vara vasentliga for hallbarhetsrapporteringen
under rapporteringsaret. Eventuella utelamnanden har gjorts utifrdn vasentlighet
och proportionalitet.

Dina Forsakring AB foljer utvecklingen av héllbarhetslagstiftning noga utifran ett
regelefterlevnadsperspektiv samtidigt som vi utifrén ett affarsmassigt perspektiv
starker vart strategiska och systematiska héallbarhetsarbete med tillhérande rapporte-
ring i linje med var strategi, samt bransch- och samhallsutveckling.

TIDSHORISONTER @D

P& Dina Forsakring AB stravar vi efter att integrera hallbarhet i hela var verksamhet.
Valda tidshorisonter foljer vart arbete med strategi (31 december 2030) och affars-
plan som har tre ars tidshorisont. Tidshorisonter 6verensstdmmer med det som ang-
es i ESRS om inget annat angivits under amnesomrédet.

Kort sikt: <14r, inom rakenskapséaret
Medellang sikt: 1-5 &r, till slutet av strategiperioden (31 december 2030)

Lang sikt: >5 ér, efter strategiperioden.

UPPLYSNINGAR OM SPECIFIKA OMSTANDIGHETER @IZ3D

D4 foretaget annu inte omfattas av CSRD utgor rapporten ett frivilligt ndrmande till
ESRS.

Utifran den dubbla vasentlighetsanalysen har E1 - Klimatférandringar, ES - Resur-
sanvandning och cirkular ekonomi, S1- Den egna arbetskraften, S2 - Arbetstagare
i vardekedjan samt G1 - Ansvarsfullt foretagande bedomts vara vasentliga. Samtliga
dessa standarder omfattas darfor av rapporteringen.

Ovriga tematiska ESRS-standarder har analyserats inom ramen fér den dubbla vé-
sentlighetsanalysen, men har inte bedomts ge upphov till vasentliga effekter, risker
eller mojligheter for foretaget och inkluderas darfor inte i denna rapport. Detta avser
E2 - Fororeningar, E3 - Vatten och marina resurser, E4 - Biologisk mangfald och
ekosystem, S3 - Berorda samhallen samt S4 - Konsumenter och slutanvandare.

Inom de standarder som bedomts vara vasentliga inkluderas upplysningskrav i den
utstrackning de ar relevanta utifran identifierade vasentliga effekter, risker och maj-
ligheter samt dar tillrackliga processer och datainsamlingsrutiner har etablerats.
Utveckling pagér for att successivt stérka tackningsgraden infor kommande lagkrav.

Identifierade osakerheter kring matningen redovisas under respektive amnesomra-
de.

Vad galler méatt for utslapp av vaxthusgaser anvander Dina Forsakring AB en kombi-
nation av olika metoder for att redovisa utslapp. Samtliga koldioxidberakningar foljer
Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) och beskrivs pa sida 43.

Vid berakning av utslapp av vaxthusgaser finns dock inte alltid exakt data tillganglig,
vilket innebar behov av uppskattningar. Berakningar dar leverantorsspecifika ut-
slappsdata saknas baseras pa faktiska aktivitetsdata utifrdn exempelvis antal produk-
ter, antal resor eller spenderade kronor.

HALLBARHETSRAPPORT
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STYRNING

STYRNING AV HALLBARHETSFRAGOR

Hallbarhet ar en integrerad del i Dinagruppens gemensamma vision, strategi
och affarsplan. Dessa beslutas av ledningsgrupp och foretagens styrelser och
inkluderar frdgor inom saval klimatférandringar, resursanvandning och cirkular
ekonomi, egen arbetskraft, arbetstagare i vardekedjan samt affarsetik.

Dinagruppens ramverk for styrning av verksamheten inom hallbarhetsomradet
bestar av policys, riktlinjer och instruktioner. Styrmodellen vdgleder oss mot att
leverera i enlighet med vér vision - att ge hela Sverige trygghet i vardagen och
mod att investera i en hallbar framtid.

Dinagruppens gemensamma hallbarhetsstrategi utgor grunden, och ar en mi-
niminiva, for arbetet i gruppens samtliga foretag. Strategin belyser hallbarhet
utifrédn de tre dimensionerna av héllbarhet; miljomassigt, socialt och ansvarsfullt
foretagande.

Syftet med hallbarhetsstrategin ar att skapa en gemensam riktning dar hallbar-
hetsarbetet integreras i verksamheten och kopplas till var vision, dvergripande
strategi och affarsmodell. Strategin anger mél, fokusomraden och riktlinjer for
uppfdljning.

Utover hallbarhetsstrategin ar féljande Dina Forsakring AB:s viktigaste styrdoku-
ment inom hallbarhetsomradet:

«/ Hallbarhetspolicy

Var hallbarhetspolicy anger riktlinjer for foretagets arbete kring héllbarhet och
utgar fran hallbarhetsstrategin, véra vasentliga hallbarhetsfradgor och verksam-
hetens karnverksamhet.

V4 Policy for riskhantering

Var policy for riskhantering beskriver Dina Forsakring AB:s riskhanteringssystem,
inklusive hallbarhetsrisker. Den sakerstaller en effektiv och andamalsenlig risk-
hantering i overensstammelse med gallande regelverk, riskstrategi och riskaptit.

V4 Uppforandekod

Var uppférandekod for leverantorer och samarbetspartner bygger pa FN Global
Compacts tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikor-
ruption.

V' Etiska riktlinjer

Véra etiska riktlinjer beskriver vilka etiska normer och véarderingar som ska pragla
verksamheten och medarbetarnas forhallningssatt till kunder och varandra.

HALLBARHETSRAPPORT
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Andra styrdokument som &r vasentliga for vart hallbarhetsarbe-
te ar bland annat placerings- och likviditetsriktlinjer, arbetsord-
ning for styrelse och instruktion fér vd samt personalrelaterade
styrdokument som arbetsmiljopolicy, ersattningspolicy samt
riktlinje for hantering av krankande sarbehandling och trakas-
serier. Dokumenten berdr fragor kopplade till miljo, manskliga
rattigheter, ansvarsfull bolagsstyrning och ekonomisk hallbar-
het.

ANSVARSFULL

Beslut om styrdokument (policy, riktlinjer eller instruktioner)

faststélls av styrelsen eller vd samt ses 6ver I6pande och arligen.

Styrning och implementering delegeras sedan till beslutad
dokumentégare. Dokumentédgaren ansvarar for innehallet i
styrdokumentet och att detta ar uppdaterat och korrekt. Dina
Forsakring AB:s styrdokument &r tillgdngliga for all personal
som berors av dessa

HALLBARHETSSTRATEGI Strategiansvarig
HALLBARHETSPOLICY Hallbarhetssamordnare X X X
UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER OCH o
SAMARBETSPARTNER Chefsjurist X X X
ETISKA RIKTLINJER HR-chef X X
POLICY FOR RISKHANTERING Ansvarig riskhanteringsfunktionen X X X
PLACERINGS- OCH LIKVIDITETSRIKTLINJER CFO X X X
ARBETSORDNING FGR STYRELSE OCH o
INSTRUKTION FGR VD Chefsjurist X X
ARBETSMILJGPOLICY HR-chef X
ERSATTNINGSPOLICY HR-chef X X
RIKTLINJE FGR HANTERING AV KRANKANDE

. HR-chef X
SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER
INSTRUKTION FOR FYSISK SAKERHET Informationssikerhetsspecialist X X
PROCESS FOR LEVERANTORSFAKTURA- Redovisningskontroll .

HANTERING

HALLBARHETSRAPPORT
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Styrelsens arbete

Styrelsen ansvarar for Dina Forsakring AB:s organisation
och forvaltning av foretagets angeldagenheter. Styrelsen
ska behandla och fatta beslut i frdgor av vasentlig
betydelse och av dvergripande natur som ror foretagets
verksamhet, dar hallbarhetsfrdgorna ingér. Styrelsen ska
bland annat faststalla évergripande maél for verksamheten
och strategier for att nd mélen. Utover det konstituerande
sammantradet efter drsstamman hélls i regel minst sex
ordinarie styrelsemoten per ar. Vd ansvarar for att rap-
portera till styrelsen kring vasentliga omréden utifrén att
dessa hanterats i foretagsledningen.

Hallbarhetsfragor som behandlats av styrelsen

Under 2025 har styrelsen varit involverad i arbetet med,
samt fattat beslut om, en uppdatering av féretagets hall-
barhetsstrategi och 6vergripande mal. Arbetet har om-
fattat strategins inriktning och ambitionsniva samt hur
héllbarhetsarbetet ska integreras i foretagets fortsatta
styrning.

Styrelsens lamplighet

Styrelseledamoter genomgér lamplighetsprévningar
enligt en mall for utvalda kompetensomraden dar bland
annat forstaelse for forsakringsmarknad, affarsstrategi
och affarsmodell, regelverk och lagstadgade krav ingér.
Hallbarhet anges som ett exempel pa utokat kompetens-
omrade.

Riktad hallbarhetsutbildning for styrelse och ledning ge-
nomfors vartannat ar. Under 2025 genomfordes utbild-
ning for alla styrelseledamd&ter med fokus pé styrelsens
strategiska roll, mandat och ansvar inom héllbarhetsom-
radet.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen bestar for ndrvarande av nio ordinarie styrelse-
ledamoter. Minst tva av styrelseledamoterna ska enligt
bolagsordningen vara externa och utan uppdrag fran na-
got agarforetag. Ordforanden i Dina Forsakringar Fede-
ration (Federationen) ingar ocksa enligt bolagsordningen
som ledamot i styrelsen for Dina Forsakring AB. Tvé av
styrelseledamoterna ar arbetstagarrepresentanter enligt
lagen om styrelserepresentation for de privatanstallda. |
styrelsen ar 33 procent kvinnor och 67 procent man. Sty-
relsens sammansattning beskrivs pa sida 123.

KONSFORDELNING STYRELSE | 2025|2024 | 2023

Kvinnor 33% 30% 30%
Man 67 % 70 % 70 %

Styrelsens finans- och revisionsutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett finans-
utskott. Utskottens syfte ar att bereda fradgor inom sina
respektive kompetensomraden infor styrelsebehandling
och styrelsebeslut. De fattar dven beslut i frdgor som
faller inom utskottens mandat, i enlighet med respektive
utskotts faststallda riktlinjer. Revisionsutskottet bereder
frdgor avseende arsredovisningen, inklusive héallbarhets-
rapporteringen, medan finansutskottet bereder fragor
som ror investeringar och, inom ramen for sitt mandat,
eventuella undantag i férhallande till vad som anges i
hallbarhetsstrategin.

Foretagsledningen

Alla enhetschefer &r understéllda vd och ingér i eller
adjungeras till foretagets ledningsgrupp dar alla vasent-
liga frdgor betraffande verksamheten behandlas. Hall-
barhetsfragor ar en integrerad del av foretagsledningens
arbete som ett av de prioriterade fokusomradena i affars-
planen och ingér i kvartalsrapporteringen. Hallbarhets-
samordnare ansvarar for samordningen av hallbarhetsar-
bete och rapporterar till strategichef som rapporterar till
vd, foretagsledning och styrelse.

Gemensam affarsplan

Hallbarhetsarbetet operationaliseras i Dinagruppens
gemensamma affarsplan och foljs upp per kvartal av res-
pektive foretagsledning och styrelse, samt Dinagruppens
ledning. | affarsplansuppfoéljningen ingér I6pande upp-
féljning av mal och nyckeltal.

HALLBARHETSRAPPORT
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HALLBARHET OCH INCITAMENT

Dina Forsakring AB tillampar for ndrvarande inga héllbar-
hetsrelaterade incitamentsprogram for styrelseledamaoter
eller andra medarbetare. Styrelseledamoter har fast arvo-
de och hallbarhetsrelaterade 6vervaganden beaktas inte i
ersattningen.

FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Med tillborlig aktsamhet avses den process som anvands
for att identifiera, férebygga, mildra och redovisa risker
och negativa effekter p4 manniskor och miljo, bade i den
egna verksamheten och i vardekedjan. Dina Forsakring AB
foljer svensk lagstiftning och har darutover ataqit sig att
folja internationella ramverk for ansvarsfullt foretagande,
inklusive FN Global Compacts 10 principer. Som en del

av detta arbete beaktar foretaget risker och paverkan i
vardekedjan och har faststallt en uppférandekod for sam-
arbetspartner och leverantorer i linje med dessa principer.
Exempel pa tillborlig aktsamhet i enlighet med svensk
lagstiftning ar aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen
for att forebygga krankningar och diskriminering samt ett
systematiskt arbetsmiljoarbete enligt arbetsmiljolagen,
med ansvar for bade fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL GVER
HALLBARHETSRAPPORTERING

Process for upprattande av hallbarhetsrapport

Succesiv implementering av CSRD och upprattandet av
Dina Forsakring AB:s héllbarhetsrapport bedrivs inom
ramen for ett projekt. Projektet har haft en styrgrupp med
representanter fran styrelse, ledning och verksamhet som
Iopande informerats om identifierade risker, tagit stallning
till forslag och bidragit med inriktning. Intressentanalys,
kartlaggning av vardekedja, vasentlighetsanalys och rap-
port har behandlats av ledning och

styrelse.

Internkontroll hallbarhetsrapportering

Processen for upprattandet av hallbarhetsrapporten har
dokumenterats, inklusive risker i rapporteringsprocessen.
Kontrollaktiviteter har identifierats i syfte att minska risken
for felaktigheter och successivt starka kvaliteten i rappor-
teringen.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for rapporteringen och for att
foretagets externa rapporter ar upprattade i 6verensstam-
melse med lag, myndighetsforeskrifter och tillampliga
standarder.

CENTRALA DELAR | TILLBORLIG AKTSAMHET PUNKTER | HALLBARHETSRAPPORTEN

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

b) Att samarbete med berérda intressenter i alla huvudsteq i tillborlig

aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma negativ paverkan

d) Att vidta atgarder for att hantera negativ paverkan

e) Att folja upp hur dndamalsenliga dessa insatser ar och kommunicera det

GOV-2, GOV-4

GOV-2, SBM-1, SBM-2, SBM-3
SBM-3, IRO-1
E1, S1, S2

E1, S1, S2

HALLBARHETSRAPPORT

Styrelsen ansvarar aven for att interna regler om rappor-
tering efterlevs samt for att ansvariga funktioner tilldelas
tillrackliga resurser.

Vd ansvarar for att foretaget fullgor sina skyldigheter
avseende rapportering. Vd ansvarar aven for att rappor-
tering sker péa ett andamaélsenligt och tillforlitligt satt, sa
att presenterad information till styrelse och publicerad
information ar relevant, tillforlitlig, begriplig, fullstandig
och konsekvent.

Nuvarande atgarder

Arbetet ar inriktat pa att utveckla ett systematiskt hallbar-
hetsarbete med tillhérande rapportering. Detta ar inte
enbart viktigt ur ett regelefterlevnadsperspektiv, utan
aven for att stodja verksamheten och foretagets langsikti-
ga utveckling.

Dina Forsakring AB arbetar |6pande med en gapanalys ut-
ifrdn branschstandard och CSRD-krav. Gapanalysen inne-
bar att vi ser dver befintliga processer, styrdokument och
datainsamlingsrutiner i syfte att identifiera utvecklingsat-
garder. Eftersom foretaget annu inte omfattas av lagstad-
gade rapporteringskrav enligt CSRD och ESRS-standar-
derna omarbetas, foljer vi utvecklingen noggrant for att
sdkerstélla en andamalsenlig anpassning.

Da insamling av kvalitativa och kvantitativa data i dagsla-
get i stor utstrackning sker manuellt och frén flera kéllor
utgdr den manskliga faktorn en rapporteringsrisk. For

att minska dennarisk planerar foretaget att infora en
gemensam plattform for dokumentation av data och me-
todbeskrivningar samt att successivt starka arbetssatt och
processer avseende héllbarhetsstyrning och rapportering.
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STRATEGI, AFFARSMODELL
OCH VARDEKEDJA €IED

AFFARSMODELL

Dina Forsakringar bestar av fem lokalt verksamma, 6msesidiga forsakringsforetag samt
Dina Forsakring AB. Tillsammans utgor foretagen Dinagruppen. Vi har kontor i hela lan-
det och bedriver forsakringsverksamhet under vart gemensamma varumarke.

Dina Forsakring AB ar ett serviceforetag till ovriga foretag i Dinagruppen, samt direkt-
forsakringsgivare for att komplettera de lokala foretagens utbud. Dina Forsakring AB
ansvarar dven for hanteringen av externa aterfoérsakringsavtal for hela Dinagruppen.

Var affarsmodell ar baserad pa lokala, kundagda forsakringsforetag i samverkan. Var his-
toria ar formad av denna 6msesidiga idé, som fortfarande utgor grunden for vilka vi ar.
Lyhordhet for vara kunders behov och insikt i omvarlden lagger grunden for var strategi.
Att ge manniskor trygghet genom forsakring, den 6msesidiga agarformen kombinerat
med stabil Ionsamhet utgor en stark grund for arbetet med héllbarhet. Lds mer om verk-
samheten och Dina Forsdkring AB:s uppdrag pé sida 15.

ETT SYSTEMATISKT HALLBARHETSARBETE OCH UPPDATERAD
HALLBARHETSSTRATEGI

Under 2025 har Dina Forsakring AB arbetat med att starka det systematiska hallbarhets-
arbetet. Bland annat genom att vi tagit fram en baslinje for vart klimatavtryck som inklu-
derar fler delar av verksamheten an tidigare.

Genom att vi succesivt Okar datakvalitén och méatpunkter for vart avtryck pd manniskor
och miljo okar forstaelsen for den péverkan vi har och var vi behover rikta véra insatser
for att fa storst effekt.

Med utgéngspunkt i den dubbla vasentlighetsanalysen som genomfordes 2024, nya
branschstandarder och krav samt en fordjupad forstaelse for verksamhetens paverkan,
inte minst pa klimatet, har Dinagruppen tagit arbetet vidare. Detta har bland annat skett

genom en uppdatering av den gemensamma héllbarhetsstrategin, vilken beslutades av
styrelsen under 2025. Arbetet med uppdatering har skett genom en bred férankrings-
process och hdg grad av inkludering av bade verksamhet och ledning.

Hallbarhetsstrategin har ambitionen att utveckla Dinagruppens héllbarhetsarbete med
en starkt koppling till var affarsmodell och 6vergripande strategi. Det innebar starkt styr-
ning, riskhantering, nya affarsmojligheter, jamforbarhet och transparens. Dina Forsak-
ring AB har satt upp strategiska mal pa lang sikt som ger riktning i hallbarhetsarbetet, se
sida 29.

MED UTGANGSPUNKT | DET LOKALA BIDRAR VI TILL GLOBALA INITIATIV

Dinagruppen stéller sig bakom samtliga av FN:s 17 globala mél for hallbar utveckling
och har fordjupat fokus i utvalda mal dar vi som forsakringsforetag har storst mojlighet
att bidra och att gora skillnad. Dessa mal utgor en grund for var hallbarhetsstrategi.

Mal 3 God hélsa och vélbefinnande

Mal 4 God utbildning for alla

Mal 5 Jamstalldhet

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal 13 Bekdmpa klimatfoérandringarna.

DELTAGARE | FN GLOBAL COMPACT

Dinagruppen ar anslutna till Global Compact, FN:s internationella
hallbarhetsnatverk for naringslivet. Natverket tillhandahéller ett
ramverk for foretag att implementera principer for ansvarsfull
bolagsstyrning. Principerna ar implementerade i verksamheten
genom bland annat var uppférandekod samt investeringsprinci-
per.

WE SUPPORT

HALLBARHETSRAPPORT
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VARA HALLBARHETSMAL

Dinagruppen har faststallt gemensamma mal for hallbarhetsarbetet. Informationen i
denna rapport avser Dina Forsakring AB. Under 2025 har vi vidareutvecklat det ram-
verk for maluppféljning som initierades 2024 och revideringar pagar i takt med att vi
starker var malstyrning och forbattrar var datakvalité. Dina Forsakring AB:s mal och
fokusomraden redovisas transparent och f6ljs upp arligen i hallbarhetsrapporten.

DELMAL

Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av verksamheten och ingar i affarsplanen. De
strategiska mélen konkretiseras déar genom verksamhetsmal som anger inriktningen
for organisationens utveckling och férdndring. Som stod for att forsta och nyansera
malutvecklingen anvander Dina Forsakring AB matvarden som féljs upp for att ge
signaler om progressen inom specifikt malomrade.

| KOPPLING TILL FN:S GLOBALA MAL

MINSKA KOLDIOXIDUTSLAPPEN
Las mer pa sida 40.

MINSKA RESURSANVANDNINGEN
Las mer pé sida 44.

VARA ETT LANGSIKTIGT LONSAMT FGRETAG
SOM AGERAR ANSVARSFULLT

Las mer pa sida 54.

FRAMJA EN TRYGG, HALSOSAM OCH
JAMSTALLD ARBETSMILJG

Lds mer pa sida 47-49.

FRAMJA TRYGGHET | VARDAGEN, FRAM-
TIDSTRO OCH LEVANDE LOKALSAMHALLEN

Lds mer pa sida 52.

Minska véra egna koldioxidutslapp

1 BEKAMPA KLIMAT-

Minska koldioxidutslappen fran skaderegleringen inom motorskador 12 ::“:é:ﬁ'g,'}m (RIS

Minska koldioxidutslappen fran skaderegleringen inom egendomsskador
Minska koldioxidutslappen fran kapitalférvaltningen

Forebygga skador

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Nar skador intraffar, minimera resursanvandning genom cirkular ansats m

Inom hela verksamheten agera for effektiv resursanvandning

Vi ska investera i ny hallbar teknik, nya samarbeten och nya satsningar for att sakerstalla

tryggheten for vara kunder oo
(OCHEKONOMISK

. . . e . . . o 'lIllVRXT
Vi ska gora aktiva val genom att valja in verksamheter och samarbeten som bidrar till hall- ﬁ/‘

bar utveckling och vélja bort sddana som strider mot véra etiska principer

Sakerstalla att alla medarbetare har en god arbetsmiljo som framjar bade hélsa och balans
mellan arbete och fritid

Starka det forebyggande arbetet mot stress och sjukfranvaro genom flexibla arbetssatt, aoisuoey [ - s
friskvard och systematisk uppféljning

| e

Starka ett ledarskap och medarbetarskap som bygger pa dialog, tydligt ansvarstagande
och inkludering som framijar viljan att vara delaktig och bidra till forbattring och utveckling

Oka mangfalden och motverka all typ av diskriminering

Verka for integration, jamstalldhet, utbildning, halsa och lokalt engagemang genom att
stotta och samarbeta med lokala och nationella organisationer och foreningar Il 4 5

Oka kunskapen om hur férsakringar fungerar, vikten av att vara ratt férsikrad och minska —/\/\/\Q
andelen ofdrsakrade i samhallet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TIIMW
i

5 JAMSTALLDHET

HALLBARHETSRAPPORT
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KAPITALFORVALTNING

Dina Forsakring AB ags av fem 6msesidiga forsakrings-
foretag, och darmed ytterst av deras forsakringstagare.
Syftet med kapitalforvaltningen ar att trygga forsak-
ringsatagandena samt att dver tid leverera en stabil
avkastning for att sakerstalla forsakringstagarnas, tillika
deldgarnas, trygghet. Att minimera héllbarhetsrisker

ar en viktig del i att skapa stabilitet och trygga forsak-
ringsatagandena.

Ett av vara dvergripande mal ar att vara ett 1angsiktigt
|6nsamt foretag som agerar ansvarsfullt. Vi bidrar till
detta genom att gora aktiva val och vélja in verksamhe-
ter och samarbeten som bidrar till hallbar utveckling och
vélja bort sddana som strider mot vara etiska principer.

Det sammanlagda risktagandet &r utformat s att det
aven vid en mycket negativ utveckling pa finansmark-
naderna finns marginal till lagstadgade krav avseende
kapitaltackning och darigenom mojlighet att bibehalla
den langsiktiga synen som ar vdgledande for placerings-
verksamheten. Det &r namligen var fasta Overtygelse

att 1angsiktighet kommer att bidra till en hogre varde-
tillvaxt, som o6ver tid kan anvandas till att finansiera Di-
nagruppens tillvaxt. Att placera kapitalet pa ett satt som
framjar en tillfredsstallande utveckling utan att aventyra
kommande generationers moéjligheter innebar en place-
ringsinriktning som kan bibehéllas och forfinas dver tid.

Vilja bort

Dinagruppen véljer bort investeringar i foretag som
bedriver verksamhet som skapar otrygghet i vardagen
eller som stér i strid med en héllbar utveckling. Genom
att exkludera sddana verksamheter ges ett kraftigt inci-
tament till omstallning, eftersom omstallning forbattrar
mojligheterna till kapitalanskaffning.

Dessutom bidrar exkluderingar till att minska hallbar-
hetsriskerna i Dinaforetagens placeringsportfdljer, vilket
skapar stabilitet och bidrar till att trygga forsakringsa-
tagandena.

Dinagruppen investerar inte i bolag som bryter mot FN

Global Compacts principer for ansvarsfullt foretagande.
Viinvesterar heller inte i bolag som ar inblandade i till-

verkning av kontroversiella vapen.

Vivaljer bort bolag som ar verksamma inom ohallbara
branscher. | enlighet med Fondbolagens Forenings
definition far hogst fem procent av omsattningen i det
bolag dar placeringen sker avse verksamhet som galler
den angivna produkten eller tjansten.

Dinagruppen tillampar den gransen for att valja bort
investeringar inom:

® Fossila branslen

Lan till oskaliga villkor

Palmoljeindustri

Pornografi

Péls och lader

Spel om pengar

Tobak, alkohol, narkotikapreparat, cannabis

Utlandsk vapenindustri

Ett genuint hallbarhetsarbete bor sikta in sig pa hela
vardekedjor. Kriterierna for att valja bort kan dock ibland
sla fel, eftersom Dinagruppen ocksa vill premiera bolag
som ar i omstallning mot forbattrad héllbarhet. Vid tvek-
samma fall och undantag beslutar Dina Forsakring AB:s
finansutskott. Per den sista december 2025 hade fem
svenska industribolag beviljats undantag, baserat pa det
omstallningsarbete som bedrivs i bolagen.

Viljain

Hallbarhetsaspekter identifieras och hanteras genomga-
ende i forvaltningen och beaktas vid varje investerings-
beslut. Bolag i omstallning samt bolag som investerar i
ny hallbar teknik premieras och exponeringen mot bolag
med vasentliga hallbarhetsrisker som saknar ambitioner
eller formaga att stalla om sin verksamhet undviks. Pa s
vis vill Dinagruppen stddja och finansiera 6vergangen
till ett tryggare och mer hallbart samhélle. Det &r ocksa
var overtygelse att bolag som lyckas stédlla om kommer
att ha storre forutsattningar att skapa tillvaxt och 16n-
samhet an de som inte staller om.

Paverka

Paverkansarbetet ar i forsta hand inriktat pa fondbolag,
for att i nasta led dra nytta av fondbolagens paverkans-
arbete mot underliggande innehav. For att utnyttja styr-
kan i vart samlade kapital ska paverkansarbetet utévas
gemensamt. Moten ska héllas minst halvarsvis med de
fondbolag som Dinagruppen som helhet har en vasent-
lig del av sitt kapital investerat i (mer dn fem procent).

HALLBARHETSRAPPORT
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Vara fastigheter

Viktiga hallbarhetsfragor for fastighetsforvaltningen ar energieffektivitet, varmeproduktion med
l&g klimatpéverkan, framtidssakra fastigheter for klimatférandringar samt ansvarsfulla inkop och
affarsrelationer.

Vid val av leverantorer och hyresgéster ska Dinagruppen beakta hallbarhetsaspekter och vélja
bort och vélja in pa samma satt som avseende andra investeringar.

Dinagruppen ska vid ombyggnationer och renoveringar aktivt medverka till att hyresgaster er-
bjuds material som i storsta moéjliga méan ar hallbara och som bidrar till en minskning av CO2
utslapp.

Var skog

Skogen utgor for Dinagruppen en begransad kapitaltillgdng som forvaltas for att uppné en sta-
bil avkastning genom ett héllbart och aktivt brukande.

Ett aktivt skogsbruk tar tillvara markens produktionsférmaga och framjar tillvaxt som maojliggér
en over tid stabil avkastning. En vaxande skog binder koldioxid och bidrar till omstallningen mot
ett fossilfritt samhalle. God skogsskotsel motverkar aven risken for skogsskador och ekonomiskt
negativa konsekvenser av dessa.

Hallbart brukande tar generell hansyn till skogens naturvarden vid alla atgarder, skoter lampliga
delar av marken med malet att héja naturvarden samt undantar mark fran brukande, om detta
beddms nodvandigt, for att bevara konstaterat hoga naturvarden och biologisk mangfald. Vi
certifierar vart skogsbruk. Vi samarbetar med professionella forvaltare for att uppné och verifiera
ett aktivt och hallbart brukande.

HALLBARHETSRAPPORT
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Placeringsportfdljens hallbarhetsrisk

Dina Forsakring AB redovisar en momentan bedom-
ning av portfdljens héllbarhetsrisk. Berakningarna
baseras pé senast tillgdngliga data frdn Sustainalytics.
Alla underliggande innehav bedéms pé basis av miljo-

kriterier, sociala kriterier och foretagsstyrningskriterier.

Miljokriterierna anvands for att bedoma foretagets
miljopéaverkan. De sociala kriterierna anvands for att
bedoma hur foretaget hanterar relationer med anstall-
da, leverantorer, kunder och de samhallen de verkar i.
Foretagsstyrningskriterierna anvéands for att bedéma
foretagets ledarskap, ersattningar till chefer, revision

och interna kontroller, samt rattigheter for aktieagare.

Den redovisade héllbarhetsrisken utgors av Sustaina-
lytics ESG Risk Rating. Modellen mater dels foretagens
exponering mot vasentliga héllbarhetsrisker, dels hur
val foretagen hanterar dessa risker genom policys,
system och atgarder. Den sammanvéagda héllbarhets-
risken avser den risk som kvarstar efter att foretagets
hantering av vasentliga héllbarhetsrisker har beaktats.
Riskhanteringen bedoms utifran hur effektivt befintliga
policys, system och atgarder reducerar foretagets expo-
nering mot de identifierade hallbarhetsriskerna.

Hallbarhetsrisken uttrycks pa en femgradig skala: neg-
ligerbar (0-10), 1ag (10-20), medel (20-30), hog (30-40)
och allvarlig (6ver 40). Hallbarhetsriskexponering
graderas pé skalan lag (0-35), medel (35-55) och hog
(55+). Hallbarhetsriskhantering graderas pa skalan svag
(0-25), medel (25-50) och stark (50+).

Dina Forsakring AB:s malsattning ar att hallbarhetsrisk-
hanteringen i portfoljen ska vara fortsatt stark. Utveck-
lingen under de senaste aren ar i linje med det mélet.
Notera att datatillgangen &r 1ag for rantebarande till-
gangar och att det darfor endast &r for aktier som sakra
slutsatser kan dras.

TILLGANGSSLAG KATEGORI ___
41 40 39

Hallbarhetsriskexponering

Medel Medel Medel
60 58 56
. Hallbarhetsriskhanteri
NOTERADE TILLGANGAR aibarhetsriskhantering Stark Stark Stark
Hallbarhetsrisk 1% ]85 1%
Lag Lag Lag
Andel med data 85,7 % 82,7 % 83,8 %
. . . 42 4 40
Hallbarhetsriskexponering Medel Medel Medel
62 61 59
A . Hallbarhetsriskhanteri
RANTEBARANDE TILLGANGAR sibarhetsriskhantering Stark Stark Stark
Hallbarhetsrisk 17g 170 1%
Lag Lag Lag
Andel med data 74,3 % 66,3 % 69,4 %
. . . 4 40 38
Hallbarhetsriskexponering Medel medel Medel
. . . 58 56 53
AKTIER Hallbarhetsriskhantering Stark Stark Stark
Hallbarhetsrisk 190 190 1?
Lag Lag Lag
Andel med data 99,6 % 99,7 % 99,5 %
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VAR VARDEKEDJA Overlappande aktiviteter i vardekedjan
Véardekedjan &r ett satt att beskriva hur vi skapar vérde fér vara kunder och intressen- Dina Forsakring AB arbetar i en integrerad organisation dar flera funktioner samar-
ter samt paverkar och paverkas av var omgivning. Denna struktur utgér grunden for betar och bidrar direkt till nedstroms vérdeskapande for kund och vara dgarféretag.
Dina Forsikring AB:s analys av vasentlig paverkan, risker och méjligheter. Dessa aktiviteter genererar darmed paverkan och risker i fler led.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms

Dina Forsakring AB:s uppstromsled bestar Den egna verksamheten utgor karnan i Dina Dina Forsakring AB:s nedstromsled

av de insatser och tjanster som kravs for att Forsakring AB:s vardeskapande och omfattar bestar av de aktiviteter och samarbeten

mojliggora foretagets verksamhet, sd som de funktioner och processer som méjliggor som mojliggor leverans av varde till

inkop av varor och tjanster, inklusive data foretagets tjansteleverans. Dessa aktiviteter kunder och andra intressenter.

till CRM-system. bidrar dven till att skapa forutsattningar for

de lokala Dinaféretagens verksamhet.

Aterforsikring till de lokala Dinaféretagen
Produkterbjudande

Service till de lokala Dinaforetagen

Kapitalforvaltning
Samarbetspartner skadereglering

Inkép av data till CRM Samarbetspartner forsakringsformedling

AFFARSVERKSAMHET

Inkop av bakgrundskontroller
och lamplighetsprévningar
Dotterforetag
Diana Skog AB, Palaisbacken AB, Paydrive AB

Energi

Inkép produkter och tjanster till kontoret
Tjansteresor

HR

ARBETSPLATS

IT och informationssakerhet 33

Avfall



DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

VARA INTRESSENTER | FOKUS €

Vér affarsmodell bygger pa kundéagda forsakringsforetag i samverkan, som skapar
trygghet genom forsakring och stabil Idnsamhet. Den 0msesidiga agarformen gor att
vi kan aterinvestera i verksamheten for att erbjuda béattre service, konkurrenskraftiga

priser och stddja lokalsamhallen, vilket starker var lAngsiktiga hallbarhet.

For oss ar transparens och ett nara samarbete genom dialog med véra intressenter en
central del av vart arbete. Dina Forsakring AB:s vasentliga intressentgrupper har iden-
tifierats utifrdn vardekedjan och utgdrs av de grupper som péverkas av eller paverkar

var verksamhet.

Intressentdialogen syftar till att forsta de fragor och/eller férvantningar som ar viktiga
for vara kunder, Dinagruppen, styrelse och ledning, medarbetare, samhalle, myndig-
heter och lagstiftare. Genom dialog med intressentgrupper sakerstaller vi att fragor
som ar, eller kan bli, vasentliga for oss identifieras. Omvarldstrender bevakas Iopande
och kompletteras med insikter frdn méten och samarbeten som ger olika perspektiv.
Dessa dialoger utgor ett viktigt underlag i var dubbla vasentlighetsanalys och bidrar till
den fortsatta utvecklingen av verksamheten.

URVAL AV INTRESSENTER, KOMMUNIKATIONSKANALER OCH PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

INTRESSENTGRUPP HUR VI FOR DIALOG PRIORITERADE HALLBARHETSOMRADEN

KUNDER

DE LOKALA DINAFORETAGEN

LEVERANTGRER OCH SAMARBETSPARTNER

MEDARBETARE

SAMHALLE, MYNDIGHETER OCH LAGSTIFTARE

Kundmoten

Kundnoéjdhetsundersokningar

Kundombudsman

Extern kommunikation (exempelvis

kundutskick och Dina.se)
Ledningsmoten
Samverkansforum
Styrelsemoten
Strategimoten
Leverantorsmoten
Leverantdrsavtal

Dialog med kapitalforvaltare
Medarbetarsamtal
Medarbetarundersokningar
Arbetsmiljoombud
Hallbarhetsutbildning

Sponsring och samarbeten
Branschnatverk
Lopande myndighetskontakt

Genom att vara néara vara kunder och deras verklighet ska hallbarhet markas i vart erbju-
dande och skapa mervarde. Exempel pa hallbarhetsomraden ar skadeférebyggande insat-
ser, ansvarsfull skadehantering och kapitalforvaltning.

Vért uppdrag, héllbarhetsstrategi, hur vi utvecklar produkter, policyer och riktlinjer, hante-
ring av risker, utbildningsinsatser och langsiktiga mal.

Aktorer i hela vardekedjan forvantas agera ansvarsfullt gentemot manniskor och miljo i
linje med var uppférandekod.

For vara medarbetare ar prioriterade héllbarhetsomraden jamstalldhet och mangfald samt
en trygg och héalsosam arbetsmiljo med ett systematiskt arbete for att férebygga ohalsa
och olycksfall.

Regelefterlevnad utgor en grundldaggande forutsattning for var verksamhet och vi har 16-
pande kontakt med relevanta myndigheter avseende tillsyn och regelverk. Vi samarbetar
med organisationer som delar var syn pa héllbarhet. Genom branschorganisationer med-
verkar vi i utvecklingen av hallbarhetsfragor kopplade till var verksamhet.

HALLBARHETSRAPPORT

34



DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025 HALLBARHETSRAPPORT

VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER €

Dina Forsakring AB har identifierat viktiga hallbarhetsfrdgor genom den dubbla vasentlighetsanalysen, se dven ESRS 2, SBM-1 (vardekedja)
och ESRS 2, SBM-2 (intressenter). Har identifierades omraden dar den egna verksamheten eller vardekedjan kan paverka miljo, manniskor
och samhlle. Paverkan kan vara positiv eller negativ samt faktisk eller potentiell. Dessa omraden kan samtidigt innebéra risker eller moj-
ligheter for verksamheten och péverka foretagets finansiella utveckling.

VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN

Tabellen nedan sammanfattar identifierade vasentliga fragor, var i vardekedjan de finns, tidshorisont och en kort beskrivning av finansiell
vasentlighet och vasentlig paverkan.

PAVERKANSVASENTLIGHET

ESRS-KATEGORI VASENTLIG FRAGA TIDSHORISONT | VARDEKEDJAN | VASENTLIG PAVERKAN | BESKRIVNING PAVERKANSVASENTLIGHET

Inom skaderegleringen, inklusive forebyggande

El Utsla inskni atgarder, beaktar Dina Forsdkring AB klimatrela-
- slappsminskningar
KLIMATFORANDRINGAR “pp . g Medelldng sikt  Egen Positiv, terade aspekter. Vi verkar for 6kad anvandning
L av vaxthusgaser inom i . .
- Begransning av skaderedlerin (1-5ar) verksamhet  Faktiskt av begagnade reservdelar och upphandling av
klimatforandringar E E geografiskt narliggande verkstader, vilket bedoms
kunna bidra till minskade utslapp.
Ef Avser potentiell negativ paverkan inom scope 3.
KLIMATFGRANDRINGAR Utslapp av vaxthus- Negati, Dina Forsakring AB:s affarsmodell kan innebara en
L gaser genom forsdk-  Lang sikt (>5 ar) Nedstroms . indirekt koppling till utslapp i forsakringstagarnas
- Begransning av . . Potentiell L
dimatférandri ringserbjudande verksamheter. Resonemang aterfinns i etablerade
matférdndringar
! g ramverk for finanssektorn, inklusive PCAF.
E Investeringar inom kapitalforvaltningen kan inne-
KLIMATFGRANDRINGAR Utslapp av vaxthus- Egen Negativ béra en indirekt exponering mot verksamheter
L gaser kopplat till Lang sikt (>5 &r) verksambhet, ’ som bidrar till utslapp av vaxthusgaser, vilket pa
- Begrénsning av e ) ) Potentiell N . - e
Wlimatfarandri kapitalforvaltningen Nedstroms I&ng sikt kan paverka begransningen av klimatfor-
imatforandringar andringar.
E5
RESURSANVANDNING Systematiskt arbete med uppféljning av resursfio-
OCH CIRKULAR EkoNomi  Cirkularitet och ’ e
. Medellang sikt . Positiv, den i skaderegleringen fér motorférsakring, med
. resurseffektivitet ) Nedstroms . . . .
- Resursfloden ) . (1-5 ar) Faktiskt fokus pa 6kad anvandning av begagnade reserv-
. inom skadereglering o o
relaterade till pro- delar och forbattrad resurseffektivitet.
dukter och tjanster
s
DEN EGNA Réttvis och Aktivt arbete for likabehandling och lika méjlighe-
attvis oc
ARBETSKRAFTEN likabehandli Medelldng sikt  Egen Positiv, ter genom exempelvis regelbundna medarbetar-
ikabehandling av
- Likabehandling lld d (1-5ar) verksamhet  Faktisk undersokningar, l6nekartlaggningar, strukturerad
o anstéllda
och lika mojligheter kompetensutveckling.
for alla
S2 Dina Forsakring AB:s upphandlade serviceavtal
Arbetstagares . . . . . .. L X
ARBETSTAGARE ST Medellang sikt  Flera delar av Negativ, med verkstader kan innebéra en indirekt paverkan
i rattigheter i varde-
| VARDEKEDJAN K d'g (1-5ar) vardekedjan  Potentiell pa arbetsvillkor och arbetsbelastning for arbetsta-
) edjan . )
- Arbetsvillkor ! gare i vardekedjan.
G1
ANSVARSFULLT . . Dina Forsakring AB:s férbindelser med leveran-
FORETAGANDE Leverantdrsstyrning N ) ) i i i
h stvrni Medellang sikt  Flera delar av Negativ, torer genom upphandlade avtal kan innebara en
R . och styrning av . . ) - . ' ! ..
- Forvaltning av yrming (1-5ar) vardekedjan  potentiell indirekt exponering mot risker i leverantorsledet,

forbindelser med
leverantorer

leverantorsledet

vilket kan paverka ansvarsfullt foretagande.
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FINANSIELL VASENTLIGHET

ESRS-KATEGORI VASENTLIG FRAGA TIDSHORISONTER VARDEKEDJA RISK/MOJLIGHET BESKRIVNING FINANSIELL VASENTLIGHET

Kapitalforvaltningen kan exponeras for klimatrela-
terade omstaliningsrisker till foljd av férandringar i
regelverk och marknadsforutsattningar, vilket kan

paverka varde och avkastning i vissa placeringar.

E1 KLIMATFORANDRINGAR Omstéllningsrisk regelverk Medellang sikt

R s . Egen verksamhet Risk
- Begrénsning av klimatférandringar  och marknadsférutsattningar  (1-5 r) g

Klimatrelaterade fysiska risker, sdésom 6kad frekvens
och intensitet av extrema vaderhandelser, kan pa

E1 KLIMATFGRANDRINGAR o . X Flera delar av vér- . lang sikt paverka skadeutfall, skadekostnader och
o o Fysiska risker Lang sikt (>5 ar) . Risk . . i \
- Anpassning till klimatforandringar dekedjan riskexponering inom vissa produktomraden samt
paverka prissattning och efterfradgan pa forsakrings-
I6sningar.

Klimatforandringar kan pd medell&ng sikt paverka
skadeutfall globalt och i Sverige, vilket kan medfdra

E1 KLIMATFORANDRINGAR Omstéllningsrisk aterforsak-  Medellang sikt Flera delar av var- _ . L P
i o . . . Risk osakerhet och forandrade kostnadsnivaer pa ater-
- Anpassning till klimatfordndringar - Ting (1-54r) dekedjan forsakringsmarknaden. Detta kan péverka villkor
och kostnader for aterforsakring.
Inom forsakringsverksamheten kan foretaget
G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE Medellang sikt exponeras for finansiella risker kopplade till forsak-

Etiskt foretagsbeteend Nedstro Risk
- Féretagskultur ISkt foretagsbeteende (1-5 ar) edstroms 'S ringsbedragerier. Sddana handelser kan paverka

kostnadsnivaer och finansiellt resultat.
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VASENTLIGHETSANALYS @D

Vasentlighetsanalysen utgor ett centralt underlag i det
strategiska arbetet for att identifiera och tydliggora
verksamhetens péaverkan pa, samt paverkan fran, den
omgivande samhallskontexten. Genom att systema-
tiskt identifiera och prioritera vasentliga frdgor skapar
vi forutsattningar for att styra och utveckla verksam-
heten i linje med véra langsiktiga ambitioner. 2024
genomfordes var forsta dubbla vasentlighetsanalys
inspirerat av ESRS. Beskrivningarna av paverkan, risker
och mojligheter bygger vidare pa den analysen.

PROCESS, METOD OCH GENOMFORANDE

Den dubbla vasentlighetsanalysen bestar av en pa-
verkansanalys och en risk- och mojlighetsanalys. Den
dubbla vasentlighetsanalysen har till stor del genom-
forts med stod av medarbetare fran Dina Forsakring
AB:s enheter for skador, strategi och ekonomi, samt
regelefterlevnads- och riskhanteringsfunktionerna.
Foretagsledningen, styrelsen och Dinagruppsledning-
en har varit delaktiga under processens gang, gett
synpunkter och faststallt bedomningen.

Vardekedjor har kartlagts och vasentliga ESRS-stan-
darder har identifierats. Identifieringen av nyck-
elintressenter gjordes som en del av den dubbla

KARTLAGGNING AV

OCH INTRESSENTER

BEDOMNING AV
VARDEKEDJA INTRESSEDIALOG " PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

vasentlighetsanalysen. Kartlaggningen gjordes uti-
frdn medarbetarundersokning, kundndjdhetsunder-
sokningar, underlag fran relevanta myndigheter och
organisationers beddmning av paverkan och externa
hallbarhetsrisker.

Metodik for identifiering och bedémning av risker har
till viss grad integrerats med Dina Forsakring AB:s be-
fintliga riskbedomningsmetod. Detta genom anpass-
ningar av bedomningsskalan for finansiell konsekvens
och sannolikhet. For att avgora vasentlighet har ett
troskelvarde faststallts for paverkansgrad i paverkan-
sanalysen samt for finansiell bedomning i risk- och
mojlighetsanalysen. Vid analysen har hansyn tagits till
bland annat typ av verksamhet, produktportfdlj, geo-
grafiska kundomraden och kapitalplaceringar.

PAVERKANSANALYS

For varje potentiellt vasentligt omrade som har identi-
fierats har bland annat plats i vardekedja, tidshorisont
och paverkan p& manskliga rattigheter bedémts.
Bedomd paverkan, faktisk eller potentiell, kan anting-
en vara positiv eller negativ. Vid analysen bedoms
paverkan utifran skala, omfattning, aterstéallbarhet
(om negativ paverkan) och sannolikhet (om potentiell
paverkan).

LOPANDE

BESLUT AV

STYRELSE

IMPLEMENTERING
OCH UPPFOLJNING

RISK- 0OCH MOJLIGHETSANALYS

For varje potentiell vasentlig risk eller mojlighet som
har identifierats har bland annat plats i vardekedjan,
typ av finansiell effekt och tidshorisont bedomts. Ana-
lysen inkluderar bedémning av storlek pa paverkan
och sannolikhet for varje risk och majlighet.

Dina Forsakring AB har &g aptit for hallbarhetsrisker
och dessa ska hanteras och begransas i enlighet med
foretagets riskaptit s&véal inom foretagets forsakrings-
verksamhet som inom placeringsverksamheten. Det
styrs av foretagets policy for riskhantering.

Resultatet frdn den dubbla vasentlighetsanalysen an-
vands som stod for foretagets Own Risk and Solvency
Assessment (ORSA). Foretagets identifierade vasentli-
ga omraden presenteras pé sida 35-36.

FRAMTIDA ATAGANDEN

Malsattningen &r att successivt starka den dubbla va-
sentlighetsanalysens relevans och anvandbarhet som
underlag for foretagets fortsatta arbete med riskhan-
tering, strategi och affarsplanering.

HALLBARHETSRAPPORT
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MILJOINFORMATION

Dinagruppen tar klimatférandringarna och dess konsekvenser pa stort allvar. Vi ska
utifrén var verksamhet vidta &tgarder som medverkar till att temperaturokningen
begransas i linje med Parisavtalets mal om 1,5 grad. Vi ska arbeta aktivt med att
begransa vara egna utslapp av vaxthusgaser och anpassning till klimatférandringar.
En viktig del i arbetet handlar om att forebygga skador, minska resursanvandning
och bidra till en cirkular ekonomi genom att i 6kad utstrackning frdmja reparation,
aterbruk och effektiv materialanvandning.
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ESRS E1- KLIMATFORANDRINGAR
KLIMATFORANDRINGARNAS VASENTLIGHET @EIED @IED

Stigande global medeltemperatur bidrar till forandrade vadermaonster och en okad
frekvens och intensitet av extrema vaderhandelser i Sverige, vilket pa sikt véntas péa-
verka skadeutfall, skadekostnader och riskexponering inom forsakringsbranschen.

For Dina Forsakring AB ar klimatforandringar en strategiskt viktig frdga bade ur ett
begransnings- och anpassningsperspektiv. Foretaget stravar efter att bidra till be-
gransningen av klimatforandringar genom att minska utslapp kopplade till den egna
verksamheten och vardekedjan. Samtidigt beaktar foretaget behovet av att anpassa
verksamheten till de klimatférandringar som redan sker. Mot denna bakgrund ar kli-
matfordndringar ett vasentligt hallbarhetsomrade som beaktas i foretagets strategiska
styrning och langsiktiga planering.

PROCESS FOR ATT IDENTIFIERA OCH VARDERA KLIMATRISKER

IDENTIFIERA
OVERGRIPANDE
KLIMATRISKER

STRESSA IDENTIFIERA
IDENTIFIERADE KLIMATRISKER PER
RISKER PRODUKTOMRADE

VARDERA
FASTSTALL KLIMATRISKER PA
MATERIALITET KORT, MEDEL OCH
LANG SIKT

Inom ramen for foretagets vasentlighetsanalys har bade klimatrelaterade fysiska risker
och omstallningsrisker identifierats som relevanta. Dessa avser bland annat dkade
skadekostnader till foljd av extrema vaderhandelser, forandrade marknadsforutsatt-
ningar kopplade till omstaliningen mot en mer héallbar ekonomi samt klimatrelaterade
risker inom kapitalforvaltning.

Klimatrelaterade risker bedéms kunna paverka verksamheten p& medelldng och lang
sikt. Foretaget har darfor ett framéatblickande perspektiv i sin strategiska planering
och beaktar successiva forandringar i klimatrelaterade forutsattningar som en del av
sin I6pande verksamhetsstyrning.

Arlig analys av klimatrisk

Vi genomfor arligen riskbedomningar i syfte att analysera klimatférandringarnas pé-
verkan pd verksamheten och sannolikheten att de kommer att fa en paverkan. Som
underlag for bedomningen har vi analyserat eventuell paverkan pa forsakringsverk-
samheten samt eventuella exponeringar i Dina Forsakring AB:s kapitalforvaltning.

En kvalitativ bedomning har gjorts déar risker relaterade till klimatforandringar har
varderats pa kort sikt 1-15 &r, medel sikt 15-50 &r och lang sikt >50 &r. Vid bedom-
ning av omstallningsrisker har Dina Forsakring AB:s produktportfolj analyserats. Vi
har beaktat produkternas betydelse for foretaget, komplexiteten samt foretagets
férmaga att anpassa omfattning och villkor. Bedomning av de fysiska riskerna har
omfattat klimatforandringsrelaterade fenomen som &r relevanta for Dinagruppen da
vi huvudsakligen forsakrar risker inom Sverige. De risker som beaktats ar stormar,
Oversvamningar, 6kade havsnivéer och skogsbrander. Dinagruppens genomsnittliga
skadeprocent for skador frdn storm, 6versvdmning och skogsbrand inom grenarna
hem och villa, foretag och fastighet samt lantbruk beraknas till 6,2 procent for ett
normalér. Paverkan fran dkade havsnivéer har analyserats utifran scenarier av IPCC
(FN:s mellanstatliga klimatpanel) och SMHI.

Effekterna av klimatriskerna kommer &ver tid att i olika grad paverka Dinagruppens
verksamhet. Klimatrisker kan inte elimineras helt, men genom att anpassa affarsmo-
deller och strategier kan b&de effekterna och mojligheterna av klimatforandringarna
beaktas inom respektive affairsomrade.
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OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDRINGARNA @EEND

Dina Forsakring AB har annu inte upprattat en formell
omstallningsplan, daremot arbetar vi med strategiska
atgarder inom vara vasentliga paverkansomraden.

STYRNING OCH POLICY FOR BEGRANSNING OCH
ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

Dinagruppens hallbarhetsstrategi ger strategisk rikt-
ning for hur klimatrelaterade fragor integreras i affars-
modell, riskhantering och langsiktig planering. Dina
Forsakring AB:s hallbarhetspolicy anger dvergripande
principer for arbetet med klimatrelaterade fragor.
Policyn ger vagledning for hur utslapp kopplade till
den egna verksamheten och vardekedjan ska beaktas.
Anpassning till klimatforandringar hanteras huvud-
sakligen inom ramen for foretagets riskhantering, dar
klimatrelaterade risker ingar.

MAL OCH ATGARDER AVSEENDE

KLIMATFORANDRINGARNA @EERD @D
I

1.1 Minska véra egna koldioxid-

utslapp
1. MINSKA 1.2 Minska koldioxidutslappen
KOLDIOXID- fran skaderegleringen inom
UTSLAPPEN motorskador

1.3 Minska koldioxidutslappen
fran kapitalforvaltningen

Delmal 1.1 Minska vara egna koldioxidutsléapp

Dina Forsakring AB har som maél att minska vara utslapp
inom ramen for den egna verksamheten. Ar 2024 utqér

baslinjen for foretagets samlade inventering av vaxt-
husgasutslapp fran den egna verksamheten.

Inventeringen har anvants for att identifiera utslappsin-
tensiva aktiviteter i den egna verksamheten. Dessa om-
fattar bland annat tjansteresor med flyg, anvandning
av egna och direkt kontrollerade fordon, energianvand-
ning for uppvarmning och kylning av lokaler, drift och
anvandning av servrar samt inkop av IT-utrustning och
andra varor och tjanster.

Effektivisering av tjansteresor for minskad
miljopaverkan

Under 2025 fortsatte vi samarbetet med var digitala
resebyré for att effektivisera och kontrollera Dina For-
sakring AB:s tjansteresor.

Dina Forsakring AB har en tydlig reseinstruktion som
syftar till att sdkerstalla att alla tjansteresor ar sékra och
tar hansyn till klimatpaverkan. Instruktionen foreskriver
att digitala moten, som videokonferenser eller telefon-
moten, alltid ska 6vervagas som ett alternativ till resor.
Vid behov av resor ska transportmedel med minsta
mojliga miljopaverkan prioriteras, och biljetter for tag
eller buss med hogsta kostnadseffektivitet valjas i forsta
hand. Flyg far endast anvandas om det innebar en tids-
besparing pa minst tva timmar per resa, med hansyn
till anslutningstransporter.

Nar taxi eller hyrbil behovs ska alltid fordon med minsta
mojliga miljopaverkan efterfrdgas. Vid val av méteslo-
kaler och konferensanlaggningar ska miljomarkta alter-
nativ prioriteras sa langt det ar mgjligt.

CO2-utslapp fran fastigheter och fordon

Dina Forsakring AB:s elférsorjning, i de anlaggningar
dar vi hanterar elavtal, baseras uteslutande pa gron el.
Vér bilpolicy satter tydliga granser for utslapp och in-

kluderar en plan for successiv 6vergéng till fordon som
drivs av fornybar energi.

Insatser for minskad klimatpaverkan i IT-verksamheten

For att minska negativ miljopaverkan i Dina Forsakring
AB:s egen IT-verksamhet &r utgangspunkten att undvi-
ka onddiga inkdp och aterbruka hardvara internt. Bland
annat valjer vi miljocertifierade leverantorer, koper
begagnade skrivare och underhéller befintlig utrust-
ning sa att den kan nyttjas s& lange som mojligt. Nar
utrustningen val blivit uttjant gar den till tervinning
eller aterbruk.

Under 2025 har Dina Forsdkring AB genomfort atgarder
for att minska klimatpaverkan fran IT-drift genom ef-
fektivare hantering av lagrad data och sakerhetskopior.
Atgéarderna har bidragit till minskat lagringsbehov och
darmed en mer energieffektiv IT-miljo, trots dkade da-
tavolymer. Under 2025 har vi dven samlat in data fran
den utlagda IT-verksamheten for att fa en helhetsbild
av verksamhetens samlade klimatpaverkan.

Digital staddag - ett satt att minska energianvandning
och starka klimatmedvetande i vardagen

Under 2025 genomfordes en foretagsgemensam digi-
tal stdddag. Mélet var att skapa ordning i vara digitala
miljoer och samtidigt minska energianvandningen.
Staddagen vackte stort engagemang bland medarbe-
tarna, som tillsammans rensade bort runt en terabyte
data. Mindre lagring innebar lagre energianvandning,
minskat klimatavtryck och en mer lattnavigerad digital
arbetsmiljo. Syftet med initiativet var att medvetande-
gora Parisavtalet och vacka en insikt att médnga sma
handlingar gor skillnad.

HALLBARHETSRAPPORT

40



DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

Framtida ataganden

Foretaget arbetar vidare med att utveckla sin malstyrning
for vara egna klimatutslapp. Detta omfattar framtagan-
de relevanta nyckeltal (KPl:er) och tillhérande aktiviteter
som stodjer de mal som faststallts i hallbarhetsstrategin.
Arbetet innefattar aven att successivt succesivt utoka
matningen av utslapp av vaxthusgaser samt att forbattra
matteknik och datakvalité, i syfte att mojliggéra en mer
strukturerad och andamaélsenlig styrning av det klimat-
relaterade arbetet.

Delmal 1.2 Minska koldioxidutslappen fran skade-
regleringen inom motorskador

Ett av Dinagruppens mest vasentliga omraden for mil-
jopaverkan ar var skadereglering samt vara skadeforebyg-
gande insatser. Vid manga typer av skador uppstar stor
miljobelastning och hur vi som forsakringsforetag valjer
att hantera och forebygga skador ar avgérande for vart
héllbarhetsarbete.

Miljopaverkan i skaderegleringen

Dina Forsakring AB driver affaren for fordonsforsakringar
for hela Dinagruppen och ansvarar aven for skaderegle-
ringen av dessa. Darfor fokuserar vi manga av véra insat-
ser till just regleringen av fordonsskador. De totala utslap-
pen fran skaderegleringen inom motorskador (scope 3.11)
Okade under fran 23 447 tCO2e till 24 618 tCO2e vilket

framst harleds till utvecklingen av skadeportféljen. En
viktig del i arbetet for att minska miljopaverkan handlar
om effektiv resursanvandning och en cirkular ansats,
vilket beskrivs ndarmare péa sida 44-45.

Lokala verkstader

Kunden hénvisas alltid till nérmsta lampliga avtalsverk-
stad och saledes forkortas resor och utslapp minskas. Vi
stravar alltid efter att upphandla nara och lokalt samt att
ha en god geografisk spridning av specialistkompetenser
i landet.

Framtida ataganden

Foretaget arbetar vidare med att utveckla sin malstyr-
ning avseende minskade utslapp frén skaderegleringen
inom motor. Detta omfattar att utveckla delmal, nyckeltal
(KPI:er) och tillhérande aktiviteter som stodjer de 6vergri-
pande mal som faststallts i hallbarhetsstrategin. Arbetet
innefattar aven att successivt starka datakvalitet och
underlag for uppfdljning, i syfte att mojliggora en mer
strukturerad och dndamalsenlig styrning av det klimatre-
laterade arbetet.

Delmal 1.3 Minska koldioxidutslappen fran kapital-
forvaltningen

Foretaget beaktar hallbarhets- och klimatrelaterade
aspekter i kapitalforvaltningen genom att valja bort

investeringar i foretag vars verksamhet bedoms sta i strid
med en hallbar utveckling eller som skapar otrygghet i
vardagen. Las mer pa sida 30.

Placeringsportfdljens vaxthusgasutslapp

Dina Forsakring AB redovisar en 6gonblicksbild av place-
ringsportfoljens vaxthusgasutslapp baserat pa senast till-
gangliga data fran Sustainalytics. Berdkningarna omfattar
utslapp motsvarande scope 1 och 2 enligt Greenhouse
Gas (GHG) Protocol men inkluderar inte alla indirekta ut-
slapp och ar darfor inte heltackande.

Notera att datatillgdngen har 6kat men alltjamt ar 1ag
avseende rantebarande tillgdngar och att det pa grund
av datatillgdngen endast ar for aktier som sakra slutsatser
kan dras. Dar kan det konstateras att andelen med data
har utvecklats positivt, samtidigt som den uppmatta
koldioxidintensiteten i portfoljen har 6kat ndgot jamfort
med tidigare ars nivaer. Okningen av utslapp i placerings-
portfoljen kan delvis forklaras av forandringar i portfol-
jens sammansattning, dar en omallokering fran aktier
med lagre utsldppsintensitet till rantebarande tillgangar
med hogre utslappsintensitet har paverkat utfallet. Vi ser
aven att en utdkad tackningsgrad i utslappsberakningar-
na vilket kan ha péverkat jamforbarheten over tid.

TILLGANGSSLAG NYCKELTAL KATEGORI mmm

NOTERADE TILLGANGAR Koldioxidintensitet i ton CO2e[dgarandel av bolagens omséattning i Mkr ~ Véarde
Andel med data 70,10 % 65,70 % 64,50 %
RANTEBARANDE TILLGANGAR Koldioxidintensitet i ton CO2e/dgarandel av bolagens omséattning i Mkr ~ Vérde 6,4 4,5 6,3
Andel med data 46,60 % 43,40 % 40,50 %
AKTIER Koldioxidintensitet i ton CO2e[dgarandel av bolagens omséattning i Mkr ~ Varde 4,6 4,4 3,9
Andel med data 98,70 % 88,80 % 90,30 %
Koldioxidintensitet i ton CO2e/bolagsvarde i Mkr Varde 1,5 1,7 1,5
Andel med data 92,10 % 83,80 % 86,50 %
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Framtida ataganden

Foretaget arbetar vidare med att utveckla sin malstyr-
ning avseende minskade utslapp fran kapitalforvalt-
ningen. Detta omfattar att vidareutveckla delmal, nyck-
eltal (KPl:er) och tillhérande aktiviteter som stodjer de
overgripande mal som faststallts i hallbarhetsstrategin.
Arbetet innefattar dven att successivt starka datakvalitet
och underlag for uppfoljning, i syfte att mojliggora en
mer strukturerad och &ndamalsenlig styrning av det
klimatrelaterade arbetet.

BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM SCOPE 1, 2, 3
0CH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP @EERD
Redovisnings-och berakningsprinciper
Klimatredovisningen har uppréattats i enlighet med
GHG Protocol Corporate Standard och kraven i Scope 3
Standard. Rapporten omfattar scope 1, scope 2 samt de
scope 3-kategorier som bedomts som vasentliga och
tacker darmed foretagets vasentliga utslapp i vardeked-
jan, med undantag fran scope 3:15 Investeringar.

Klimatredovisningen avser Dina Forsakring AB. Den or-
ganisatoriska avgransningen baseras pa principen om

finansiell kontroll och omfattar forsakringsverksamhet

inklusive underwriting och skadereglering.

Rapporteringsperioden ar 1januari-31 december 2025.
Basar ar 2024, vilket var det forsta &ret da en vaxthusga-
sinventering genomférdes. Dar leverantdrsspecifik data
saknats har aktivitets- eller spendbaserade emissions-
faktorer anvants.

Scope 1

Omfattar direkta utslapp fran dgda eller leasade fordon.
Utslappen har berdknats utifran respektive fordons
utslappseffektivitet (g CO%e[km) multiplicerat med fak-
tiskt antal korda kilometer under &ret. Datakvaliteten
beddms som god.

Scope 2

Omfattar indirekta utslapp frén inkopt el samt fjarrvar-
me/-kyla. Berdkningen dr marknadsbaserad och base-
ras pa faktisk energianvandning (kWh) per kontor. For
Stockholmskontoren anvands leverantorens rapportera-
de emissionsfaktorer. Datakvaliteten bedoms som god.

Scope 3
KATEGORI 3.1: INKGPTA VAROR OCH TJANSTER

Avser framst IT-utrustning och molntjanster. Berakning-
en ar huvudsakligen spendbaserad med emissionsfak-
torer frdn Exiobase och i vissa fall leverantorsspecifika
utslappsdata. Datakvaliteten bedéms som god. Upp till
100 procent baseras pa leverantors- eller vardekedjeda-
ta dar sadan finns tillganglig.

KATEGORI 3.5: AVFALL FRAN VERKSAMHETEN

Berdkning baseras pa antal anstéllda och branschge-
nomsnittliga emissionsfaktorer. Datakvaliteten bedoms
som medelhdg da schablonvérden anvands.

KATEGORI 3.6: TJANSTERESOR

Omfattar flyg, tdg, taxi, boende och resor med egen bil.
Berakningen bygger pa en kombination av resebyra-
data och spendbaserad metod. Datakvaliteten bedoms
som medelhdg. Cirka 25 procent baseras pa leveran-
torsspecifik data.

KATEGORI 3.7: PENDLING

Baseras antaganden om genomsnittliga pendlingsav-
stdnd samt genomsnittliga emissionsfaktorer. Datakva-
liteten bedoms som medelhdg.

KATEGORI 3.11: ANVANDNING AV SALDA PRODUKTER

Avser utslapp kopplade till skadereglering inom motor-,
egendoms- och ansvarsforsakring. Berékningen base-
ras pa skade- och ersattningsdata i kombination med
emissionsfaktorer for fordon, material och arbetsinsats-
er. Datakvaliteten beddms som medelhdg da delar av
berdkningen bygger pa schabloner och antaganden,
aven om ersattningsdata ar fullstandig.

KATEGORI 3.13: LEASADE TILLGANGAR

Omfattar relevanta leasade tillgdngar dar utslapp upp-
star utanfor scope 1 och 2 och beraknas i enlighet med
GHG-protokollets vagledning.

KATEGORI 3.15: INVESTERINGAR

Investeringar har identifierats som en vasentlig kate-
gori inom scope 3. Arbetet med att etablera en metod
for berakning av finansierade utslapp i enlighet med
PCAF:s metodik har pabdorjats. For rapporteringsaret
2025 har dock en fullstandig och kvalitetssakrad kvan-
tifiering annu inte kunnat genomforas. Kategori 15
redovisas darfor inte med kvantitativa utslappstal i
denna rapport. Utveckling av datainsamling, metodik
och systemstdd pagar i syfte att mojliggora fullstéandig
rapportering i kommande rapporteringsperioder.
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VAXTHUSGASUTSLAPP PER SCOPE OCH KATEGORI mm

Scope 1 - Direkta vaxthusgasutslapp

HALLBARHETSRAPPORT

VAXTHUSGASUPPTAG OCH BEGRANSNINGSPROJEKT FOR VAXTHUS-
GASER SOM FINANSIERAS GENOM KOLDIOXIDKREDITER

I nulaget finns inga fullstandiga berakningar av nettoupptag eller net-

Direkta utslapp fran egenégda eller kontrollerade verksamheter 2,79 0,14 toutslapp av véxthusgaser fran skogsférvaltningen. Méjlighet till sadana
Scope 2 - Indirekta vixthusgasutslipp fran inképt energi berdkningar finns i skogsbruksplaneringssystemet och kommer att ut-
Indirekta utslapp fran inképt el, anga, vérme och kyla redas vidare i samband med uppdatering av skogsbruksplaner.
(platsbaserad metod) 205,04 130,17 Dina Forsakring AB:s skogsforvaltare bedriver forsknings- och utveck-
Indirekta utslapp fran inkopt el, nga, varme och kyla lingsaktiviteter kopplade till Iangsiktig kollagring i skog, i samarbete
(marknadsbaserad metod) 407,20 - med akademin, vilket annu inte kvantifierats inom ramen for denna
Scope 3 - Uppstroms vaxthusgasutslapp rapportering.

Kategori 3.1: InkOpta varor och tjanster 169,45 188,00

Kategori 3.2: Kapitalvaror - -

Kategori 3.3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter - -

Kategori 3.4: Transport och distribution - -

Kategori 3.5: Avfall som genereras i verksamheten 6,10 5,66

Kategori 3.6: Tjansteresor 37,32 14,00

Kategori 3.7: Anstalldas pendling 33,49 36,00

Kategori 3.8: Uppstroms leasade tillgangar - -

Scope 3 - Nedstroms vaxthusgasutslapp

Kategori 3.9: Nedstroms transport och distribution - -

Kategori 3.10: Bearbetning av sélda produkter - -

Kategori 3.11: Anvandning av sélda produkter (motorskador) 24 618,00 23 447,00

Kategori 3.12: Sluthantering av salda produkter - -

Kategori 3.13: Nedstroms leasade tillgdngar (platsbaserad metod) 133,07 1,00

Kategori 3.13: Nedstroms leasade tillgdngar (marknadsbaserad metod) 208,44 -

Kategori 3.14: Franchiseverksamheter - -

Kategori 3.15: Investeringar Ej tillganglig  Ej tillganglig

Totala utslapp (platsbaserad metod) 25 205,26 23 821,96

Totala utslapp (marknadsbaserad metod) 25 482,79
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ESRS E5 - RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMIS

VASENTLIGHET @IED @ED

Dina Forsakring AB:s affarsmodell och verksamhet
innebar mojligheter att paverka resursanvandning och
cirkuldra floden, bade i den egna verksamheten och i
vardekedjan.

Skaderegleringen &r ett vasentligt omrade for var pé-
verkan pa resursanvandning och cirkuldr ekonomi.
Genom hur skaderegleringen hanteras kan foretaget
paverka materialanvandning och stddja cirkuldra
|6sningar i vardekedjan. Ett centralt fokus &r anvand-
ningen av begagnade reservdelar i skaderegleringen,
dar foretaget arbetar systematiskt med styrning och
uppféljning, vilket bedoms ge en faktisk och positiv
paverkan genom minskad resursanvandning.

Utover skaderegleringen beaktas resurseffektivitet och
cirkulara arbetssatt aven i andra delar av verksamheten,
sd som kontors- och IT-verksamhet, inkop och avfalls-
hantering, i syfte att begransa resursanvandning inom
den egna verksamheten.

STYRNING OCH POLICYER FOR RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

| hallbarhetspolicyn beskrivs hur resurseffektivitet och
cirkular ansats ska beaktas i verksamheten och varde-
kedjan.

Som forsdkringsforetag ar ett av vara mest vasentliga
omréaden for miljopaverkan var skadereglering. Vid
méanga typer av skador uppstar miljobelastning och hur
vi véljer att forebygga och hantera skador &r avgdrande

for vart hallbarhetsarbete. Att forebygga skador och att,
nar skador intraffar, minimera resursanvandning ge-
nom cirkulart forhaliningssatt, resurseffektiva material-
och energival samt lokala samarbeten &r vagledande
for verksamheten.

Genom regler for avtal och inkop stéller Dina Forsak-
ring AB krav pa leverantdrer och samarbetspartner av-
seende hallbarhet, miljo, kvalité och resurseffektivitet.
Dinagruppens uppférandekod for leverantorer och
samarbetsparter baseras pa FN Global Compacts tio
principer om ansvarsfull bolagsstyrning och omfattar
bland annat krav pa forsiktighetsprincipen vad galler
miljorisker och uppmuntrar leverantorer att ta initiativ
for att sakerstalla 6kat miljo- och klimatmedvetande
samt arbeta aktivt for att minska sitt miljo- och klima-
tavtryck.

Vad géller den egna verksamheten anger héllbarhets-
policyn att IT-verksamheten ska ta hansyn till energief-
fektivitet och resursforbrukning.

MAL OCH ATGARDER KRING RESURSANVANDNING

OCH CIRKULAR EkoNOMI @EEDD @E=DD

Dina Forsakring AB:s mal ar att férebygga skador samt
att, nar skador intraffar, minimera resursanvandning
genom kretsloppstankande, smarta material- och ener-
gival samt lokala samarbeten.

i ok |

2.1 Forebygga skador
2.2 Nar skador intraffar, minimera

2. MINSKA resursanvandning genom cirkular

RESURS- ¢
ANVANDNING ansats
2.3 Inom hela verksamheten agera

for effektiv resursanvandning

Delmal 2.1 Férebygga skador

Som forsdkringsforetag sker en stor del av var paverkan
pa manniskor, samhalle och miljé genom skaderegle-
ringen, vilket gor det skadeférebyggande arbetet till

en karnfraga. Att forhindra skador innebar minskad
klimatpaverkan, 6kad trygghet for véra kunder och lag-
re skadekostnader, ndgot som i férlangningen bidrar
till 1agre forsakringspremier. Darfor ar vi engagerade i
att dela var kunskap och ge vara kunder kontinuerlig
information om forebyggande atgérder de sjalva kan
vidta. Kommunikation inom omradet har varit fortsatt
prioriterat under 2025.

Runt 100 artiklar med skadeférebyggande rdd om &m-
nen som elsdkerhet, saker cykling och installation av
batterilager har delats via nyhetsbrev, sociala medier,
press och var webbplats. Under férsommaren informe-
rade vi sarskilt om badvett till foraldrar och barn 6ver
hela landet. Under hosten fokuserade vi pa trafikséker-
het och delade ut reflexer for att lysa upp i morkret.

For att bidra till 6kad kunskap och forskning om brand-
sakerhet stottar Dina Forsakringar insamlingsstiftelsen
Brandforsk. Brandforsk initierar och finansierar kun-
skapsutveckling och forskningsprojekt inom brandsa-
kerhet och sprider kunskapen s att den gor nytta.

Framtida ataganden

Det skadeforebyggande arbetet ar prioriterat och en
viktig del i att skapa trygghet for vara kunder och mins-
ka var resursforbrukning. Fokus framét ar att vidareut-
veckla ett mélstyrt arbete for att stérka kundnyttan och
effekten av skadeférebyggande insatser.
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Delmal 2.2 Nér skador intraffar, minimera resursanvandning genom
cirkular ansats

Minskad miljopaverkan i skaderegleringen

Ett av Dinagruppens mest vasentliga omraden for miljopaverkan ar var ska-
dereglering. Dina Forsakring AB driver affaren for fordonsforsakringar for
hela Dinagruppen och ansvarar aven for skaderegleringen av dessa. Darfor
fokuserar vi manga av vara insatser till just regleringen av fordonsskador.

Vi staller krav kopplade till hallbarhet pa vara avtalsverkstader som repa-
rerar fordonsskador. En viktig faktor handlar om att i hogsta mojliga man
anvanda begagnade reservdelar och att reparera istallet for att byta ut. De
fordon som inte kan repareras hanteras vidare av var demonteringspartner.
Demonteringspartnern tillhandahaller sedan begagnade reservdelar, som
motsvarar nya delars prestanda, till vara verkstader.

Malet for 2025 var 13 procent insattning av begagnade reservdelar. Utfallet
blev 12,9 procent, en uppgang fran 11,2 procent aret innan. Det forbattrade
resultatet beror till stor del pa forbattrad tillgang till begagnade reservdelar.
Framét har vi ett stort fokus pa att i samarbete med verkstader forsoka laga
mer plast och plat istéllet for att byta ut.

Dina Forsakring AB:s motortekniker besoker regelbundet vara avtalsverk-
stader for att diskutera samarbete, rutiner och informera om véra héllbar-
hetskrav. Under 2025 besoktes runt 200 verkstader.

Framtida ataganden

Foretaget fortsatter att utveckla mélstyrning for att minimera resursan-
vandning genom cirkular ansats. Arbetet omfattar att vidareutveckla del-
mal, nyckeltal (KPl:er) och tillhérande aktiviteter som tillsammans bidrar till
att na de overgripande mélen i hallbarhetsstrategin.

Delmal 2.3 Inom hela verksamheten agera for effektiv resursanvand-
ning

| den I6pande verksamheten efterstrévas bland annat aterbruk av [T-utrust-
ning, forlangd livslangd pa befintlig hardvara samt aterbruk eller atervin-
ning av uttjant utrustning. Se sida 40.
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SOCIAL INFORMATION

Alla vara medarbetare dr avgorande for var framgang som foretag, oavsett
deras roll. Vi vardesatter engagemang och delaktighet och bygger var f6-
retagskultur pa 6ppenhet, hog etik, dmjukhet och ansvarstagande.

Var uppférandekod utgér en grund for hur fragor som rér arbetstagare i
vardekedjan hanteras inom omraddena manskliga rattigheter, arbetsvillkor
och affarsetik.

Vi engagerar oss ocksa i samhallsfragor genom att stodja lokala och natio-
nella initiativ som starker trygghet, inkludering och gemenskap.

A ___,-/ %

T A T™
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ESRS S1- DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

minNiskor | Fokus @GIED @D

Rattvis och likabehandling av anstéllda bedoms som

en vasentlig frdga, d& omradet har direkt betydelse for
medarbetares lika rattigheter, utvecklingsmajligheter
och trygghet i arbetet. Dina Forsakring AB:s arbete med
den egna arbetsstyrkan utgar frdn manskliga rattigheter
och syftar till att sakerstalla lika rattigheter och mojlig-
heter genom att framja jamstalldhet, mangfald samt en
trygg och halsosam arbetsmiljo.

STYRNING OCH POLICYER FOR DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN

Dina Forsakring AB:s etiska riktlinjer, hallbarhetspolicy,
arbetsmiljopolicy samt instruktion for fysisk sakerhet
utgor tillsammans ramen for hur vasentliga konse-
kvenser, risker och maojligheter relaterade till den egna
arbetskraften hanteras. Policyerna faststaller de etiska
normer och varderingar som ska pragla verksamheten
och medarbetarnas forhallningssatt samt syftar till att
sakerstalla en halsosam och trygg arbetsmiljo. De om-
fattar aven arbete med fysisk sikerhet, vilket innefattar
fysiskt skydd och personsakerhet, samt arbete for att
motverka diskriminering och trakasserier, forebygga
korruption och mutor samt framja jamstélldhet och
mangfald som en naturlig del av verksamheten.

Arbetet bedrivs i linje med internationellt erkanda rikt-

linjer for ansvarsfullt foretagande, inklusive FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter,

och syftar till att identifiera, forebygga och hantera ris-
ker for negativ paverkan pad manskliga rattigheter inom
den egna verksamheten.

Policyerna for att hantera arbetskraftsrelaterade fragor
omfattar alla anstéllda pa Dina Forsakring AB. Efterlev-
naden av foretagets policydtaganden om manskliga
rattigheter och arbetstagarrattigheter foljs upp genom
etablerade styr- och uppfoljningsprocesser, inklusive
obligatoriska utbildningar, systematiskt arbetsmiljoar-
bete, medarbetarundersdkningar samt rapporterings-
och visselblasarfunktioner. Information om innehall
och tillampning finns tillganglig for alla medarbetare
via intranatet.

Samarbete och delaktighet

Dina Forsakring AB stravar efter att vara en ansvarsfull
arbetsgivare med sunda varderingar och ett gott sam-
arbetsklimat samt att respektera manskliga rattigheter
och arbetstagarrattigheter for den egna arbetskraften.
Detta innefattar ratten till likabehandling, skaliga ar-
betsvillkor samt en trygg och halsosam arbetsmiljo, dar
ett val avvagt fysiskt skydd bidrar till sékra och trygga
arbetsplatser och till att forebygga och eliminera hot,
vald och skador.

RUTINER FOR KONTAKTER MED EGNA MEDARBETARE
OCH ARBETSTAGARFORETRADARE

For att forstd och beakta medarbetares perspektiv fors
dialog genom etablerade forum och aterkommande
aktiviteter, s& som medarbetarsamtal, medarbetar-
undersokningar, arbetsmiljdombud och héllbarhetsut-
bildningar. Insikterna behandlas i vart fortsatta arbete
med likabehandling, lika mojligheter och systematiskt
arbetsmiljoarbete. Dina Forsakring AB har en arbetsmil-
jokommitté med representanter frdn bdde medarbetare
och ledning for att framja dialog och delaktighet i ar-
betsmiljofragor. Alla medarbetare omfattas dessutom
av kollektivavtal, vilket starker respekten for arbetstagar-
rattigheter och ratten till kollektiv férhandling.

HALLBARHETSRAPPORT

HANTERING AV ARBETSRELATERADE RISKER OCH

RETTIGHETER QEERD GEZID

Arbetet syftar till att forebygga och hantera arbetsrela-
terade risker med betydelse for medarbetares arbets-
miljo och rattigheter samt att bidra till en trygg och in-
kluderande arbetsmiljo. Incidentrapportering anvands
for att kunna fadnga upp, kontrollera och atgérda fel och
brister i verksamheten. Vid misstanke om oegentlig-
heter eller missforhallanden uppmanas medarbetare
att sla larm. Dina Forsékring AB efterstravar ett 6ppet
och arligt arbetsklimat dar medarbetare kan kanna sig
trygga att rapportera om missforhallanden i foretaget.
Visselblasarsystemet utgor ett komplement till interna
kommunikationskanaler och ar frivilligt att anvanda.
Det finns atkomligt p& véart intranat och hanteras av en
oberoende part for att sdkerstalla anonymitet.

Arbetet med att atgarda eventuell negativ paverkan pa
medarbetares manskliga rattigheter foljer en strukture-
rad process som inkluderar regelbundna uppféljningar
av arbetsmiljon och medarbetarnas valbefinnande samt
regelbundna samverkansmoten med facklig organi-
sation. Fragor kring psykosocial arbetsmiljo, inklusive
risker for krankande sarbehandling och trakasserier, in-
gér i arliga medarbetarundersokningar. Alla chefer och
medarbetare pa Dina Forsakring AB far kontinuerligt in-
formation och vagledning i frdgor som ror arbetsmiljo,
respektfullt bemotande och inkludering. Arbetsgrupper
uppmuntras att fora dialog om varderingar, samarbete
och arbetsmiljo for att framja en 6ppen och respektfull
kultur.
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MAL, MATETAL OCH ATGARDER AVSEENDE DEN EGNA
ARBETSKRAFTEN
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4.1 Medarbetare har en god arbets-
miljo som framjar halsa och balans

mellan arbete och fritid

4. FRAMJA

EN TRYGG, 4.2 Starka det forebyggande arbetet
HALSOSAM OCH mot stress och sjukfranvaro
JAMSTALLD

4.3 Starka ett ledarskap och medar-

ARBETSMILJO betarskap som bygger pé dialog

4.4 Oka mangfalden och motverka
all typ av diskriminering

Delmal 4.1 Medarbetare har en god arbetsmiljé som
framjar halsa och balans mellan arbete och fritid

Ett hallbart arbetsliv bygger pa balans mellan arbete och
fritid, dar medarbetare ges forutsattningar att prestera
l&ngsiktigt. Vi ska uppmuntra friskvard och aktivt bidra till
god hélsa hos vara medarbetare. Vi erbjuder friskvardsbi-
drag till vdra medarbetare, vilket ska framja ett langsiktigt
halsosamt liv. Malet med bidraget &r friskare och nojdare
medarbetare samt att forebygga arbetsrelaterade belast-
ningsskador. | Dina Forsakring AB:s lokaler i Stockholm
finns ett gym som medarbetare kan nyttja gratis. Sjuk-
vardsforsakring erbjuds som personalférman. Genom
forsdkringen kan medarbetare fa snabb tillgang till vard-
planering.

Genom flexibla arbetsséatt och en halsosam arbetsmiljo
starker vi badde vdlmaende och effektivitet. Vi ska vara en
arbetsgivare som erbjuder goda arbetsférhallanden. Det
galler den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

Kompetensutveckling och maéjligheter att f& paverka och
anvanda sin fulla potential ar viktiga faktorer. Vara arbets-
platser ska vara trygga och sékra, dven i den mén arbete
utfors frdn annan plats &n vara kontor.

FRISKVARDSBIDRAG 2025 | 2024 | 2023
Nyttjat friskvardsbidrag (%) 86 % 81% 78 %

PERSONALOWSATINING | 2025 | 2024 | 2023 |

Personalomsattning 15% 16 % 20 %

Delmal 4.2 Starka det forebyggande arbetet mot
stress och sjukfranvaro

Dina Forsakring AB har som maél att starka det forebyg-
gande arbetet mot stress och sjukfranvaro genom flexibla
arbetssatt, friskvard och systematisk uppféljning. Under
2025 dkade den totala sjukfrdnvaron nagot till 4,3 pro-
cent, en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med
foregdende ar. Okningen kommer framst av att ett fatal
anstéllda blivit Idngtidssjukskrivna pa grund av orsaker
som inte i forsta hand ar arbetsrelaterade. Dina Forsakring
AB har vél inarbetade rutiner for hur sjukfrdnvaron foljs
upp och véra chefer ar proaktiva i att upptacka tidiga sig-
naler om ohalsa. | den arliga medarbetarundersokningen
stalls fragor om ohélsa och det finns etablerade samar-
beten med externa leverantdrer kring bade forebyggande
atgéarder och rehabilitering.

S| o | e | 2

Sjukfranvaro 4,3 % 41% 3,7 %

Delmal 4.3 Starka ett ledarskap och medarbetarskap
som bygger pa dialog

Dina Forsakring AB har som mal att stérka ett ledarskap
och medarbetarskap som bygger pa dialog, tydligt an-
svarstagande och inkludering som framjar viljan att vara
delaktig och bidra till férbattring och utveckling.

Under 2025 vidareutvecklade vi vart arbete med med-
arbetarundersokningar och 6kade matfrekvensen i linje
med behov som uppstétt till foljd av var tillvaxtstrategi.

En mindre matning genomfoérdes i april samt en mer om-
fattande undersoékning i oktober. Hostens undersékning
uppnédde en svarsfrekvens om hela 90 procent och resul-
terade i ett engagemangsindex pa 68 av 100 majliga.

Resultatet visar pa ett fortsatt hogt engagemang och god
trivsel bland véra medarbetare, samtidigt som det indi-
kerar en minskning jamfort med motsvarande matning
foregéende ar. Minskningen i engagemangsindex och
eNPS bedéms huvudsakligen vara kopplad till den férand-
ringsresa organisationen befunnit sig i under &ret. Den
okade matfrekvensen har bidragit till en mer nyanserad
och aktuell bild av medarbetarnas upplevelser, dar dven
tillfalliga utmaningar fangas upp i hogre grad an tidigare.
Utmarkande ar ocksa att vara medarbetare har stor tillit till
var tillvaxtstrategi (84/100) vilket indikerar ett tydligt enga-
gemang och en bra intern forankring bland medarbetare.
Véra medarbetare anser ocksé att hallbarhet &r en viktig
del av arbetet (69/100) och ser att foretaget tar konkreta
steq for att bidra till hallbarhetsarbetet (66/100).

Som en del av vart héllbarhetsarbete har vi fortsatt att
utveckla vart ledarskap. Under 2025 byggde vi vidare pa
vart befintliga ledarskapsprogram och genomférde en
oversyn for att sakerstalla att det ar anpassat till dagens
krav och forandrade forutsattningar. Programmet rullas ut
under 2026.

HALLBARHETSRAPPORT
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Kompetensutveckling inom hallbarhet | foretagets ledningsgrupp ar konsfordelningen 25 procent kvinnor och 75 procent
Under hosten 2025 lanserades en obligatorisk hallbarhetsutbildning for alla medar- man, vilket ar en forandring fran aret innan och beror pa personalomséttning. Vi
betare i Dinagruppen. Syftet var att dka forstaelsen for vad hallbar utveckling inne- arbetar kontinuerligt for att uppna jamnare konsfordelning genom en strukturerad
br, och sitta begreppet i ett affarsnara sammanhang. Vid arsskiftet hade 90 procent rekryteringsprocess, dar ambitionen bland annat ar att sakerstalla en jamn represen-
genomfort utbildningen. tation i urvalsprocessen.
INDEX MEDARBETARUNDERSGKNING MAL 2025 2025 2024 KONSFORDELNING MEDARBETARE a5 | w4 | A3
) ) Kvinnor 48 % 51% 53 %
Ledarskapsindex (0 till 100) .
Man 52 % 49 % 47 %
Engagemangsindex (O till 100) 75 68 75
Rekommendationsvilja - eNPS (-100 till 100) >20 S 22 —
KONSFURDELNING LEDNINGSGRUPP | 2025 | 2024 | 2023 |
. . X o Kvinnor 25 % 50 % 50 %
Delmal 4.4 Oka mangfalden och motverka all typ av diskriminering Man 75 % 50 % 50 %

Jamstalldhet och mangfald ska kdnneteckna var organisation, och vi ska arbeta for

att alla medarbetare har lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, kdnsidentitet,

etnicitet, religion, funktionsnedséattning, sexuell 1aggning eller &lder och bedriver ett mmm
systematiskt arbete for att frimja jamstalldhet dér olikheter ses som en styrka och Kvinnor 44 % 43 % 55 9%
bidrar till béde trivsel och utveckling. Man 56 % 57% 45 %

Under 2025 fick alla medarbetare genomgé en utbildning om diskriminering, mang-

fald och inkludering pé arbetsplatsen. | Dina Forsakring AB:s etiska riktlinjer faststélls i

vilka etiska normer och varderingar som ska pragla var verksamhet och medarbe- mmm
tarnas forhallningssatt till kunder och varandra. Dessa far alla medarbetare ta del av Medarbetare 45 &r 46 ar 47 ar
genom en obligatorisk etikutbildning. Vi har ocksa sarskilda riktlinjer for hantering av

krankande sarbehandling och trakasserier.

Vi har en god balans mellan antalet man och kvinnor med 48 procent kvinnor och 52
procent man i Dina Forsakring AB. | chefsledet ar foérdelningen 44 procent kvinnor
och 56 procent man. Genomsnittsaldern bland medarbetarna ar 45 ar.
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ESRS 2 - ARBETSTAGARE |
VARDEKEDJAN

VASENTLIGHET FOR ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Dina Forsakringars affarsmodell bygger pa samarbete
med externa leverantorer och samarbetspartner for
leverans av tjanster som ingér i forsakringsprodukten
och stodjer foretagets verksamhet.

Inom trafik- och motorforsakringar har Dina Forsakring
AB upphandlade serviceavtal med verkstader, vilket
innebdr att verksamheten kan paverka arbetsbelastning,
arbetsmiljo och arbetsvillkor for verkstadernas arbets-
tagare, bland annat genom volymer, ersattningsnivéer
och krav pé ledtider. Foretaget har dven forbindelser
med andra leverantorer och uppdragstagare inom
exempelvis IT och andra administrativa stodtjanster, dar
arbete utfors pa uppdrag av Dinagruppen eller utgor
en integrerad del av forsakringstjansten. Sammantaget
innebdr detta att var verksamhet kan medfora paverkan
pé arbetstagare i flera delar av vardekedjan.

Mot denna bakgrund har Dina Forsakring AB bedomt
arbetstagare i vardekedjan som ett vasentligt hallbar-
hetsomrdde. Bedomningen grundar sig péa foretagets
mojlighet att paverka forhallanden i vardekedjan genom
upphandling, kravstallning, val av samarbetspartner
samt genom avtalsrelationer och I6pande dialog med
leverantorer. For att hantera den identifierade paverkan
har foretaget etablerat avtalsmassiga krav avseende
arbetsforhallanden samt styrande dokument och rutiner
som syftar till att forebygga och hantera negativa konse-
kvenser for arbetstagare i vardekedjan.

POLICYER FOR ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Dinagruppens policyer och dtaganden om arbetstagare
i vardekedjan utgér fran uppforandekoden for leveranto-
rer och samarbetspartner, som faststalldes under 2024.
Uppforandekoden galler for samtliga leverantorer och
samarbetspartner inom Dinagruppens vardekedja och
inforlivas successivt i hela gruppen fran och med 2025.
Uppforandekoden ar ett verktyg for att sakerstalla ett
ansvarsfullt uppférande gentemot arbetstagare i varde-
kedjan samt att forebygga och hantera faktiska och po-
tentiella negativa konsekvenser kopplade till manskliga
rattigheter och arbetsvillkor.

| frdga om arbetstagare i vardekedjan behandlar upp-
forandekoden sérskilt respekt for manskliga rattigheter
och arbetstagarrattigheter, inklusive foreningsfrihet och
ratten till kollektiva férhandlingar, forbud mot tvangs-
arbete och barnarbete samt krav pa icke-diskriminering
och skaliga arbetsvillkor. Under rapporteringsperioden
har inga fall av bristande efterlevnad av dessa normer,
som inbegriper arbetstagare i vardekedjan, rapporterats
till Dina Forsakring AB.

Genom uppforandekoden tydliggor Dinagruppen sina
forvantningar pé leverantorer att efterleva tillamplig ar-
betsrattslig lagstiftning i de jurisdiktioner dar de verkar
samt att vidta &tgarder for att identifiera och hantera ris-
ker i den egna leverantorskedjan. Leverantorer forvantas
rapportera avvikelser fran uppférandekoden och vidta
korrigerande atgarder vid identifierade brister. Uppre-
pade eller allvarliga dvertradelser kan fa avtalsrattsliga
konsekvenser.

RUTINER FOR KONTAKTER MED ARBETSTAGARE |

ViRDEKEDJAN @RZID

Dinagruppens kontakter med arbetstagare i vardekedjan
sker i dagslaget framst indirekt genom dialog och sam-
verkan med leverantorer och samarbetspartner. Kontak-
terna ar kopplade till avtalsrelationer och den I6pande
leverantorsdialog som fors i samband med upphandling,
avtalshantering och uppféljning av leveranser.

Genom dialogen med leverantdrer kommuniceras Di-
nagruppens forvantningar avseende uppforandekoden,
inklusive krav kopplade till manskliga rattigheter och
arbetsvillkor for arbetstagare i leverantorsledet. Perspek-
tiven hos arbetstagare i vardekedjan beaktas darmed in-
direkt genom kravstallning och dialog med leverantorer,
snarare an genom direkta kontakter med arbetstagarna
eller deras foretradare.

Dinagruppen har i nuléget inga formaliserade rutiner
for direkta kontakter med arbetstagare i vardekedjan
eller deras legitimt utsedda foretradare, och inga globala
ramavtal eller avtal med globala fackférbund avseende
arbetstagare i vardekedjan. Inte heller finns sarskilda ru-
tiner for att systematiskt inhamta perspektiv frdn grup-
per av arbetstagare i vardekedjan som kan |6pa sarskilt
stor risk att drabbas av negativa konsekvenser.

Arbetet med att starka strukturer, rutiner och uppfolj-
ning kopplat till arbetstagare i vardekedjan utvecklas
successivt i takt med implementeringen av uppfo-
randekoden.

HALLBARHETSRAPPORT
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HANTERING AV ARBETSRELATERADE RISKER OCH

RATTIGHETER | VARDEKEDJAN @EEDD @2

Dinagruppen har riktlinjer och rutiner for att hantera och,
i forekommande fall, gottgora vasentliga negativa konse-
kvenser for arbetstagare i vardekedjan som foretaget har
orsakat eller bidragit till. Rutinerna omfattar korrigeran-
de &tgarder, dialog med berdrda parter samt vid behov
justering av avtalsvillkor eller ekonomisk kompensation.
Uppfoljning sker for att sdkerstalla att vidtagna atgarder
ar andamalsenliga.

Arbetstagare i vardekedjan har mojlighet att uppmark-
samma problem genom Dinagruppens rapporteringska-
naler, inklusive visselblasarfunktionen som tillhandahalls
av en oberoende tredje part. Dinagruppen staller aven
krav pé att relevanta leverantorer sakerstaller tillgang till
fungerande rapporteringskanaler for sina medarbetare.
Skydd mot repressalier for personer som i god tro rappor-
terar missforhallanden sakerstélls genom Dinagruppens
policyer. En narmare beskrivning av rapporteringskanaler,
arendehantering och skydd mot repressalier finns pé sida
55.

HALLBARHETSRAPPORT

MAL RELATERADE TILL ARBETSTAGARE |
VARDEKEDJAN

Ett av de strategiska malen relaterade till arbetstagare i
vardekedjan ar att Dina Forsakring AB ska gora aktiva val
genom att valja in verksamheter och samarbeten som
bidrar till hallbar utveckling och vélja bort sddana som
strider mot véra etiska principer.

Arbetet med att starka hansynen till arbetstagare i var-
dekedjan bedrivs genom implementering av uppfo-
randekoden for leverantorer och samarbetspartner, som
inforlivats successivt i hela Dinagruppen fran och med
2025. For att anlitas behover samarbetspartner och leve-
rantorer ata sig att folja var uppforandekod. Dinagruppen
har i nulaget inga faststallda nyckeltal som specifikt avser
arbetstagare i vardekedjan.

Nuvarande atgarder

Under 2026 kommer fokus att ligga pa att implementera
uppforandekoden i avtalsrelationer samt att vidareutveck-
la rutiner for uppfoljning och dialog med leverantorer.
Ambitionen ar att uppférandekoden ska fungera som ett
langsiktigt verktyg for att forebygga och hantera risker
kopplade till manskliga rattigheter och arbetsvillkor i var-
dekedjan.
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SAMARBETEN OCH SAMHALLS-
ENGAGEMANG

Dina Forsakringar finns i hela landet. Vi ar aktiva i de
samhallen dar vi verkar och samarbetar med organi-
sationer som delar var syn p& héllbarhet. Tillsammans
arbetar vi for starka och levande lokalsamhallen dar
innevanarna har goda forutsattningar for en trygg var-
dag och kan kanna framtidstro.

Genom riktad kommunikation och branschgemensam-
ma insatser arbetar vi for att 6ka kunskapen om hur
forsdkringar fungerar. P4 s& satt kan vi minska andelen
oforsdkrade och se till att fler far det grundlaggande
skydd som forsakringar ger.

Delmal 5.1 Verka for integration, jamstalldhet,
utbildning, halsa och lokalt engagemang

Vi engagerar oss for att bidra till integration, jamstalld-
het, god utbildning, god halsa och lokalt engagemang
pa samhéllsnivd genom att stotta och samarbeta med
lokala och nationella organisationer och féreningar.

Ett av Dinagruppens nationella samarbeten ar med
stiftelsen Laxhjalpen som vi har stottat sedan 2021. Idag
far over 2 100 elever hjalp genom laxhjalpsprogrammet,
som finns pa drygt 100 skolor i hela landet. Efter lasaret
2024[2025 lyckades 71 procent av eleverna na gymna-
siebehorighet, vilket de innan paborjat program [6pte
hog risk att missa. 76 procent uppgav att de fatt ckad
lust att studera vidare. Inom ramen for vart samarbete
ingar 43 elevplatser varje ar. Placeringen av platserna ar
spridd over hela landet och de ar fordelade pa bade det
digitala och det fysiska laxhjalpsprogrammet.

MAL, MATETAL 0CH ATGARDER AVSEENDE SAMHELLSENGAGEMANG
WAL oewAL_

5.1Verka for integration, jamstalldhet, utbildning, halsa och lokalt
engagemang genom att stotta och samarbeta med lokala och

5. FRAMJA TRYGGHET | VARDAGEN,
FRAMTIDSTRO OCH LEVANDE
LOKALSAMHALLEN

nationella organisationer och foreningar

5.2 Oka kunskapen om hur férsékringar fungerar, vikten av att vara
ratt forsakrad och minska andelen oférsakrade i samhallet

P4 lokal niva stottar foretagen i Dinagruppen ideella
organisationer och foreningar som ar verksamma inom
respektive foretags geografiska verksamhetsomrade, i
syfte att bidra till lokal samhallsutveckling och samhall-
snytta. Det handlar bland annat om paraidrott, fritidsak-
tiviteter for barn i socioekonomiskt svaga forhallanden,
kulturféreningar samt sociala initiativ som matutdel-
ning till manniskor i ekonomisk utsatthet.

Delmal 5.2 Oka kunskapen om hur forsakringar
fungerar, vikten av att vara ratt forsakrad och
minska andelen ofdrsdkrade i samhallet

400 000 personer i Sverige saknar en hemforsakring.
Det skapar ett trygghetsgap, vilket ar ett stort samhalls-
problem. Dinagruppen initierade 2021 en branschge-
mensam satsning for att minska andelen oforsakrade
och ta reda pa hur vi som forsakringsforetag kan bli
battre pa att nd denna grupp. Branschorganisationen
Svensk Forsakring driver nu projektet som fatt nam-
net "Varfor hemforsakring?”. Under Jarvaveckan 2025
bjod vi for andra aret i rad in Svensk Forsakring till var
monter for att tillsammans informera om varfor hem-
forsakring ar sa viktigt. Lds mer om vart engagemang i
Jarvaveckan pa sida 13.
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ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

Ansvarsfullt foretagande ar en forutsattning for fortroende fran kunder, medarbetare
och 6vriga intressenter. For oss innebar det att vi leder verksamheten med transpa-
rens, ansvarstagande och etiska affarsmetoder.
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ESRS G1- ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

STYRNING FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Styrningen av vasentliga héllbarhetsfragor &r integrerad
i Dina Forsakring AB:s overgripande styrning. Styrelse
och ledning ansvarar for att fragor sdsom forebyggande
av korruption, rapportering av misstankta missférhal-
landen, motverkande av bedragerier samt ansvarsfulla
affarsrelationer beaktas i foretagets styrning, beslut och
uppféljning.

Arbetet regleras genom interna styrdokument, inklusive
etiska riktlinjer, riktlinjer for visselblasning samt uppfo-
randekod for samarbetspartner och leverantorer. Dessa
utgor ramen for foretagets forhaliningssatt till affarsetik,
regelefterlevnad och héllbarhetsrisker i den egna verk-
samheten och i vardekedjan.

Genom tydlig ansvarsfordelning och etablerade struk-
turer for uppfoljning och rapportering sakerstalls att
vasentliga héllbarhetsfragor hanteras pa ett konsekvent
och systematiskt satt.

Delmal 3.1Vi ska investera i ny hallbar teknik, nya samar-
beten och nya satsningar for att sékerstélla tryggheten
for vara kunder.

Vi ska mota en foranderlig varld med effektiva losningar
samt attraktiva produkter for vara kunder. Detta stéller
stora krav pa var verksamhet inom alla omraden och
kraver ett 16sningsorienterat fokus.

Delmal 3.2 Vi ska gora aktiva val genom att vélja in verk-
samheter och samarbeten som bidrar till hallbar utveck-
ling och vilja bort sddana som strider mot vara etiska
principer.

Ansvarsfull bolagsstyrning ar en integrerad del av
foretagets verksamhet och ett stod for att uppna malet.
Genom tydliga etiska principer, interna styrdokument
och strukturerade bedémningar styr vi mot att bade
den egna verksamheten och foretagets samarbeten
bedrivs i linje med hallbar utveckling. Verksamheter och
samarbeten som inte ar forenliga med foretagets etiska
principer véljs bort. Se mer information om styrning pa
sida 24-25 och om investeringsprinciper pa sida 30. Las
mer om hur mélet kopplar till arbetstagare i vérdekedjan
pa sida 50-51.

MAL, MATETAL OCH ATGERDER AVSEENDE ANSVARSFULL BOLAGSSTYRNING
ML oewAL______________

3.1Vi ska investera i ny hallbar teknik, nya samarbeten och nya satsningar
for att sdkerstalla tryggheten for vara kunder

3. VARA ETT LANGSIKTIGT
LONSAMT FGRETAG SOM
AGERAR ANSVARSFULLT

3.2 Vi ska gora aktiva val genom att valja in verksamheter och samarbeten

som bidrar till hallbar utveckling och vélja bort sédana som strider mot
vara etiska principer

POLICYER FOR ANSVARSFULLT FORETAGANDE OCH

FORETAGSKULTUR @EEND

Dinagruppen bedriver sin verksamhet inom forsakrings-
branschen med hoga krav pa affarsetik, regelefterlevnad
och fortroende. Affarsetik ar en integrerad del av styr-
ning och foretagskultur och framjas genom policyer,
ledarskap, interna kontroller och utbildning.

Foretagskulturen utvecklas och f6ljs upp genom regel-
bundna medarbetardialoger, chefstraffar, utbildningar,
interna kontroller samt uppfoljning av incidenter och
efterlevnad av interna regelverk.

Vart stéllningstagande mot korruption

Korruption ar ett allvarligt samhallsproblem som under-
minerar fortroendet for institutioner, skadar ekonomin
och gynnar annan brottslighet. P4 Dina Forsékringar tar
vi avstand fran all form av korruption och arbetar kon-
tinuerligt for att forhindra den. Alla medarbetare inom
Dinagruppen genomfor en obligatorisk etikutbildning.
Utbildningen inkluderar bland annat véra etiska riktlin-
jer och information om vart férebyggande arbete mot
korruption. Vi foljer Institutet mot mutors "Kod mot kor-
ruption i naringslivet”, som faststéller krav pa att aktivt
forebygga korruption och ger riktlinjer for hantering av
formaner och mellanhander. Vara etiska riktlinjer ar tyd-
liga: medarbetare far inte ta emot gavor eller férmaner
som kan kopplas till deras roll utan godkédnnande fran
narmaste chef eller vd. Gavor eller formaner som miss-
tanks ges for att paverka beslut ar strangt forbjudna.
Dessutom innehéller riktlinjerna instruktioner for hur
misstankta missforhallanden ska rapporteras.
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Rapportering och visselblasning - ett verktyg for
trygghet

Dina Forsakring AB har etablerade mekanismer for
att upptacka, anmala och utreda misstankta 6ver-
tradelser av lag, uppforandekod eller andra interna
regler. Detta sker genom interna kontroller, regelef-
terlevnadsfunktioner samt en visselbldsarfunktion.
Bade interna och externa intressenter ges mojlighet
att lamna anmalningar. Information om kanalerna
tillhandahalls till medarbetare och relevanta externa
parter.

For att snabbt kunna identifiera och hantera even-
tuella brister i den I6pande verksamheten har vi ett
system for incidentrapportering. For rapportering

av misstankta oegentligheter eller andra allvarliga
missférhallanden finns darutdver ett sarskilt visselbla-
sarsystem. Medarbetare uppmuntras att rapportera
misstankta oegentligheter eller allvarliga missforhal-
landen via sin chef, direkt till vd eller anonymt genom
vart visselblasarsystem.

Visselblasarsystemet sakerstaller neutral hantering,
anonymitet och trygghet. En oberoende tredjepart-
sleverantor hanterar alla inkomna visselbldsaranmal-
ningar i samarbete med funktioner s& som regelefter-
levnad och HR-avdelning beroende pé typ av drende.
Dina Forsakring AB:s egen personal som hanterar
anmalningar ar sarskilt utsedd och utbildad.

Utdver lagstadgade processer for visselblasararen-
den har foretaget rutiner for att snabbt, oberoende
och objektivt utreda affarsetiska incidenter, inklusive
misstankta fall av korruption och mutor. Utredningar
hanteras av oberoende funktioner sdsom juridik eller
internrevision.

Kommunikation och tillgéanglighet

Dina Forsakring AB informerar om policyer mot kor-
ruption och mutor genom interna styrdokument,
intranat, utbildningar samt i dialog med externa af-
farspartners. Policyerna ar lattillgangliga och kommu-
niceras pa ett satt som syftar till att sdkerstélla forsta-
else for deras innebodrd och praktiska tillampning.

Utbildning i affarsetik

Samtliga medarbetare ska arligen genomfora en
utbildning i affarsetik samt forebyggande av korrup-
tion och mutor. Utbildningen behandlar bland annat
uppforandekod och 6vrigt regelverk, korruption, mu-
tor, och intressekonflikter, samt innehaller praktiska
exempel och rutiner for rapportering av misstankta
Overtradelser.

Sarskilt fokus laggs pé identifierade riskutsatta avdel-
ningar sdsom inkdp, distribution, skadehantering och
samarbeten med forsakringsformedlare. Ledamoter i
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganen genom-
for obligatorisk utbildning i affarsetik, inklusive kor-
ruption och mutor, i den utstrackning som ar relevant
for deras ansvar och roll, exempelvis vid introduktion
och genom I6pande uppdateringar.

Hantering av kundklagomal

For att identifiera forbattringsomraden arbetar fo-
retaget strukturerat med att hantera aterkopplingen
fran vara kunder. Dinagruppens kundombudsman
finns pa Dina Forsakring AB och ar klagomalsansva-
rig for hela Dinagruppens rakning. | det ingar bland
annat att omprdéva beslut i arenden och aterkoppla
till verksamheten, som sedan tar slutsatserna vidare
i utvecklingen av interna processer. Under aret har

kundombudsmannen uppmarksammat forbattrings-
maojligheter inom flera omraden, bland annat behov
av fortydligad kommunikation, justeringar av villkor
och produkter samt behov av erfarenhetsutbyte och
utbildning.

Under 2025 hanterade Dina Forsakringars kundom-
budsman 244 anmalda klagoma@l, att jamfora med 251
aret innan. Av de 244 drendena gick kundombuds-
mannen igenom 144 d@renden och provade dessa i
sak. Det motsvarar cirka 60 procent av det totala an-
talet arenden. Tidigare beslut faststélldes i 87 procent
av de omprovade arendena och i resterande 13 pro-

cent rekommenderades en andring av tidigare beslut.

Ovriga 100 klagomal bestod till stor del av drenden
som inte var slutligt hanterade av verksamheten eller
rorde andra frdgor &n omprovning av beslut.

Alla klagomaélsarenden analyseras och utgor grund
for den samlade aterkopplingen till verksamheten.
Klagomalshanteringens syfte &r att kunder ska kunna
fa beslut omprévade samt att hela Dinagruppen ska
fa aterkoppling avseende forbattringsatgarder.
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FORBINDELSER MED LEVERANTORER OCH

AFFARSPARTNER @EERD

Uppforandekod for leverantorer och samarbetspart-
ner

Vér uppforandekod for leverantdrer och samarbetspartner
bygger pa FN Global Compacts tio principer for ansvarsfull
bolagsstyrning och omfattar omradena manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljo samt affarsetik och antikorruption.
Koden anger de grundlaggande krav och forvantningar
som stélls pa externa parter i vardekedjan.

Krav vid affarsforbindelser

Sedan 2025 ingar uppforandekoden som en del av Di-
nagruppens avtalsinstruktion och galler for samtliga leve-
rantorer och samarbetspartner. Koden inforlivas successivt
och utgor ett viktigt steg i det kontinuerliga arbetet med
att starka och utveckla leverantorsstyrningen.

Dialog och uppféljning i leverantérsrelationer

Uppforandekoden anvands som ett stod i dialogen med
leverantorer och samarbetspartner och for att tydliggora
Dinagruppens forvantningar. Genom I6pande dialog ges
forutsattningar att identifiera och hantera eventuella bris-
ter samt att utveckla relationerna i leverantorsledet.

Leverantorsforbindelser i forsakringsverksamheten

Dinagruppen har forbindelser med leverantorer framst
genom upphandlade avtal om tjdnster som ingér i vara
forsakringsprodukter. Samarbetet med leverantorer och af-
farspartner bygger pé avtalsrelationer och I6pande dialog,
med syfte att sakerstalla kvalitet, affarsetiskt uppforande
och ett ansvarsfullt agerande i hela vardekedjan.

FOREBYGGANDE, UPPTACKT OCH HANTERING AV
KORRUPTION ocH MUTOR @EZERD

Dina Forsakring AB har ett strukturerat system for att fo-
rebygga, upptécka, utreda och hantera misstankta fall av
korruption, mutor och andra oegentligheter. Arbetet ar
integrerat i foretagets styrning och interna kontroll och ar
anpassat till forsakringsverksamhetens riskprofil.

Rutiner och system

Forebyggande arbete sker genom policyer mot korruption
och mutor, uppférandekod, utbildning, riskbedomningar
samt tydliga regler for gdvor, representation och intresse-
konflikter. Upptackt sker genom interna kontroller, vissel-
blasarfunktion samt granskning av affarsrelationer, inklusi-
ve formedlare och leverantorer. Misstankta incidenter eller
anklagelser hanteras genom faststallda rutiner for mottag-
ande, utredning, dokumentation och beslut om &tgarder.
Atgarder kan omfatta disciplinara atgérder, korrigerande
processforandringar, rapportering till relevanta myndig-
heter samt uppfdljning. Utredningar av misstankta fall av
korruption och mutor genomfors av funktioner som ar
organisatoriskt och funktionellt oberoende fran de perso-
ner eller verksamheter som berdrs av arendet, exempelvis
HR, compliance-, juridik- eller internrevisionsfunktioner.
Vid behov anlitas extern expertis. Resultat av utredningar
samt sammanstallningar av incidenter, risker och vidtag-
na atgarder rapporteras regelbundet till Dina Forsdkring
AB:s ledning och styrelse. Allvarliga incidenter rapporteras
skyndsamt.

Avdelningar med hogre risk for korruption och mutor

Inom forsakringsverksamheten bedoms risken for kor-
ruption och mutor vara relativt hogre inom funktioner
med externa kontakter och affarsrelationer, sdsom inkop,
forsaljning, distribution, skadehantering samt samarbeten
med formedlare och leverantorer.
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FALL AV KORRUPTION ELLER MUTOR @D

Under 2025 har inget misstankt fall av brott mot lagar eller bestammelser mot
korruption eller mutor anmalts.

POLITISKT INFLYTANDE 0cH LOBBYVERKSAMHET @ZEID

Under 2025 har ingen anstélld i Dina Forsdkring AB med bakgrund inom jamfor-
bar befattning hos en myndighet under de senaste tva a&ren utnamnts till ledamot
i foretagets ledande organ.

BETALNINGSPRAXIS @ZXID

Dinagruppen arbetar for l&ngsiktiga och ansvarsfulla relationer med sina leve-
rantorer, med sarskilt fokus pa att sdkerstalla korrekta och punktliga betalningar.
Vi vill undvika att ekonomiska risker 6verfors pa leverantorerna, sarskilt sma och
medelstora foretag som oftast ar mer kansliga for storningar i kassaflodet. For att
skapa rattvisa och stabila samarbeten finns tydliga riktlinjer kring hur betalningar
ska ske, som géller for alla leverantorer. Dessa uppdateras kontinuerligt for att folja
forandringar i organisationen, hos leverantorer, i omvarlden och enligt aktuella
regelverk.

Digitala system anvands for att hantera fakturor och betalningsfioden, vilket sa-
kerstaller korrekt registrering och tydliga kontrollsteg. Eventuella avvikelser doku-
menteras och anvands for att starka processerna. Genom tydlig och transparent
kommunikation klargors forvantningar och betalningsvillkor med leverantorerna.
Om en forsening anda uppstér informeras leverantéren omedelbart och atgarder
vidtas for att forhindra att det sker igen.

MOTVERKANDE AV BEDRAGERIER @IEND

Enligt branschorganisationen Svensk Forsakring uppgér kostnaden for forsak-
ringsbedragerier i Sverige till 5-10 procent av de 70 miljarder kronor som varje

ar delas ut i forsakringsersattning. Att ersattning felaktigt hamnar hos bedragare
och organiserad brottslighet drabbar ytterst arliga kunder, genom hojda premie-
nivaer, och samhaéllet i stort, nér pengarna blir finansieringskapital till andra typer
av brott. Dinagruppen arbetar aktivt med att motverka forsakringsbedragerier, se
till att ersattning hamnar hos ratt personer och darigenom forhindra att forsak-
ringssystemet missbrukas av kriminella. Pa s& satt kan vi motverka penningtvatt
och terroristfinansiering.

Véra skadehandlaggare har tillgang till verktyg och systemstod for att identifiera
misstankta bedrageriforsok inom alla skadetyper. Sedan systemstodet implemen-
terades har det lett till minskat manuellt arbete, forenklat handlaggarnas vardag
och bidragit till att vi nu upptéacker fler potentiella bedragerifall.

P& Dina Forsakring AB finns utredningsenheten som for hela Dinagruppens rak-
ning utreder oklara forsdkringsarenden, dar det finns en misstanke om foérsok till
forsakringsbedrageri. Under 2025 hanterade enheten 511 fall av misstankta forsak-
ringsbedragerier, jamfort med 565 fall aret innan. Minskningen gér att harleda till
ett storre antal komplicerade skador 2024.
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RESULTATRAKNING

Belopp i kkr

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse Not 2025 2024 2025 2024
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 4
Premieinkomst 3550243 2997272 3550243 2997272
Premier for avgiven aterforsakring -1533 026 -1393 446 -1533 026 -1393 446
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och -249 881 -284147 -249 881 -284147
kvardrdjande risker
1767 336 1319 679 1767 336 1319 679
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 5 56 947 48 995 56 947 48 995
Ovriga tekniska intakter 8 160 386 160 386
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 6
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -2 456 827 -2189 873 -2 456 827 -2189 873
Aterforsakrares andel 1040 294 1032 013 1040 294 1032 013
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -162 498 -118 218 -162 498 -118 218
Aterforsikrares andel 61679 52 363 61679 52 363
-1517 352 -1223 716 -1517 352 -1223 716
Driftskostnader 7,28 -530 263 -347 519 -509 092 -320 528
Ovriga tekniska kostnader 8 -18 247 -18 774 -18 247 -18 774
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -241419 -220 948 -220 248 -193 957
Icke teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -241419 -220 948 -220 248 -193 957
Kapitalavkastning, intakter 10,12,13 190 448 260 885 189 891 236 904
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 113 38143 169 41 38143 169 41
Kapitalavkastning, kostnader 12 -27758 -27 018 -21678 -10171
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar 1 -70 618 -14140 -36 698 -9000
Kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen 5 -56 947 -48 995 -56 947 -48 995
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -168 151 119194 -107 537 144191
Bokslutsdispositioner
Overavskrivningar - - 367 283
Koncernbidrag - - - 13 000
Resultat fore skatt -168 151 119194 -107 170 157 474
Skatt pé arets resultat 14 26 384 -2417 10 619 -28 460
Arets resultat -141767 95077 -96 551 129 014
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RESULTATANALYS 2025
Belopp i kkr
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat Direkt forséakring av svenska risker
MODERFORETAGET Direkt for-
Foretag Individuell sakring av Summa  Mottagen
Hem- och och fastig- sjuk- och utlandska direkt aterforsak-
Totalt villa het  olycksfall Husdjur Trafik Motor  Transport risker  forsakring ring
Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 1767 335 160 684 64 815 50483 200108 262 262 982 607 3402 42 457 1766 819 517
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 56 947 3 881 3072 2153 3000 24714 19 626 54 0 56 499 448
Ovriga tekniska intékter 160 107 54 0 0 0 0 0 0 160 0
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -1517 352 -200735 -37 658 -19 094 -153 284 -231577 -835379 -1689 -37936  -1517 352 0
Driftskostnader -509 092 -47 027 -9 697 -16156 -52 893 -74 345 -299 450 -222 -9 303 -509 092 0
Ovriga tekniska kostnader -18 247 0 -1 -1 - -10 -6 0 - -18 247 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -220 248 -83 482 19 544 16 761 -3069 -28 856 -138 853 1525 -4782 -221212 965
Avvecklingsresultat (fore avgiven aterforsakring) 65 845 -9375 -19 922 -1157 -6 567 104 871 1276 1367 -323 80170 -14 325
Avvecklingsresultat (efter avgiven aterforsakring) 66 080 -3786 2254 -3735 -6 620 58 358 18 564 1367 -323 66 080 0
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven ater-
forsékring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 1549 623 149 483 84390 118 008 134978 240 548 77757 2125 48334 1549623 0
Oreglerade skador 2438 515 151752 221681 170 563 7413 1418 327 310 288 453 3861 2284338 154177
Summa forsakringstekniska avsattningar fore
avgiven aterforsakring 3988138 301236 306 071 288 571 142391 1658876 1082 044 2578 52195 3833961 154177
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar
Oreglerade skador 1148 410 55916 165187 137 840 589 506 967 128 037 0 0 994 536 153 874
Summa aterforsakrares andel av forséakrings- 1148 410 55916 165187 137 840 589 506967 128 037 0 0 994536 153 874

tekniska avsattningar
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NOTER TILL RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Direkt forsakring av svenska risker

Belopp i kkr
Direkt for-
Foretag- Individuell sakring av Summa Mottagen
Hem- och  och fastig- sjuk- och utlandska Direkt aterforsak-
Totalt villa het olycksfall Husdjur Trafik Motor Transport risker  forsakring ring
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 3550243 284 057 261186 227 421 246 540 517737 1683 859 5176 77787 3303764 246 479
Premier for avgiven aterforséakring -1533 026 -93 984 -190 390 -126 272 -2 500 -267152 -605 545 -1222 0 -1287064 -245 963
Forandring i avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker -249 881 -29 389 -5982 -50 666 -43 933 1677 -95708 -551 -35330 -249 881 0
1767 335 160 684 64 815 50 483 200108 262 262 982 607 3402 42 457 1766 819 517
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsak-
ring)
Utbetalda forsakringsersattningar (efter avgiven
aterforsakring)
Fore avgiven aterforsakring -2 456 827 -196 218 -130 971 -101929 -151208 -439732  -1303 081 -2715 -34540 -2360393 -96 434
Aterférsakrares andel 1040 294 53 391 106 008 91055 2203 210 371 480 833 0 0 943 860 96 434
-1416 533 -142 828 -24 963 -10 874 -149 006 -229 360 -822 248 -2715 -34540 -1416 533 0
Forandring i avsattning for oreglerade skador (efter
avgiven aterforsakring
Fore avgiven aterforsakring -162 498 -65766 -31313 -2 -4379 -1546 -24 987 1026 -3 397 -132 472 -30 027
Aterforsakrares andel 61679 7859 18 618 -6109 100 -670 11856 0 0 31653 30027
-100 819 -57 907 -12 695 -8 220 -4 279 -2 216 -13131 1026 -3 397 -100 819 0
Summa forsadkringsersattningar efter avgiven
aterforsakring -1517 352 -200 735 -37 658 -19 094 -153 284 -231577 -835 379 -1689 -37936  -1517352 0

FINANSIELLA RAPPORTER
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BALANSRAKNING
Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderféretaget
Tillgadngar Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella tillgdngar 15
Goodwill 15087 21122 - -
Andra immateriella tillgdngar 40796 56 003 = -
55 883 77125 - -
Placeringstillgangar 20
Byggnader och mark 16 1170 400 1201630 261400 270 400
Placeringar i koncernforetag och intresseforetag
Aktier och andelar i koncernforetag 17 - - 342 281 342 281
Rantebarande lan till koncernféretag - - 48 000 33000
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 18 1536 989 1730 381 1536 989 1730 381
Obligationer och andra rantebarande 19 1838 530 1755 228 1838 530 1755 228
vardepapper
4 545 919 4 687 240 4027 200 4131290
Aterforsakrares andel av forsakrings-
tekniska avsattningar
Oreglerade skador 1148 410 1107 244 1148 410 1107 244
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 21 1109 332 1068 614 1172 371 1093 438
Fordringar avseende aterforsakring 101409 38963 101409 38963
Fordringar hos koncernforetag - - 21350 13 000
Ovriga fordringar 67 848 49 558 81592 36 576
1278 589 1157135 1376 722 1181977
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 22 8 631 12744 4 391 5057
Kassa och bank 159 496 54297 124736 20014
Aktuell skattefordran 18 813 35233 13 833 34155
186 940 102 274 142 960 59 226
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter
Upplupna ranteintakter 24 2 2 2 2
Forutbetalda anskaffningskostnader 23 107 826 134 692 107 826 134 692
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna 24 59 264 69135 60 055 68 838
intakter
167 092 203 830 167 883 203 533
Summa tillgangar 7 382 833 7 334 849 6 863 175 6 683 269
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BALANSRAKNING, FORTS.
Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (45 840 aktier med kvotvarde 1000 45 840 45 840 45 840 45 840
kr)
Fond for utvecklingsutgifter 3357 2959 - -
Overkursfond 113 089 113 089 109 996 109 996
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 1488 114 1399 251 630162 501148
Arets resultat 141767 95077 -96 551 129 014
Summa eget kapital 1508 633 1656 215 689 447 785998
Obeskattade reserver 25 - - 623 220 623 586
Forsakringstekniska avsattningar
Ej intjanade premier och kvardrojande risker 26 1549 623 1299742 1549 623 1299742
Oreglerade skador 27 2438 515 2276 029 2438 515 2276029
3988138 3575770 3988138 3575770
Avséttning for andra risker och kostnader
Aktuell skatteskuld 106 - - -
Uppskjuten skatteskuld 14 373993 397 342 135963 146 817
Ovriga avsattningar 13 000 15 500 13 000 15 500
387099 412 842 148 963 162 317
Depaer fran aterforsakrare 964 617 1004 019 964 617 1004 019
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 29 184 075 337 873 203 527 345756
Skulder avseende aterforsakring 65 724 - 65 724 -
Skulder till kreditinstitut 20, 30 127 560 142 560 - -
Ovriga skulder 85550 148 596 122 429 137 961
462 909 629 029 391680 483 717
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda 31 71437 56 974 57110 47 862
intakter
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 382 833 7 334 849 6 863175 6 683 269

FINANSIELLA RAPPORTER
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN
Belopp i kkr Fond for Balanserat
Aktie- utvecklings- Ovrigt resultat inkl. Totalt
kapital utgifter tillskjutet kapital arets resultat Eget Kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 45 840 2093 109 996 1403 692 1561621
Arets férandring - 866 3093 -3 959 -
Arets resultat - - - 95077 95077
Utgaende eget kapital 2024-12-31 45 840 2959 113 089 1494 327 1656 215
Ingdende eget kapital 2025-01-01 45 840 2959 113 089 1494 327 1656 215
Arets forandring - 398 - -6 213 -5 815
Arets resultat - - - 141767 -141767
Utgaende eget kapital 2025-12-31 45 840 3357 113 089 1346 347 1508 633

MODERFORETAGET Fond for )

Aktie-  utvecklings- Balanserat Arets

Belopp i kkr kapital utgifter Overkursfond resultat resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2024-01-01 45 840 - 109 996 281679 219 467 656 984
Fond for utvecklingsutgifter - - - - - —
Resultatdisposition - - - 219 467 -219 467 -
Arets resultat/Arets totalresultat - - - - 129 014 129 014
Utgaende eget kapital 2024-12-31 45 840 - 109 996 501146 129 014 785998
Ingdende eget kapital 2025-01-01 45 840 - 109 996 501146 129 014 785998
Fond for utvecklingsutgifter - - - - -
Resultatdisposition - - - 129 014 -129 014 -
Arets resultat/Arets totalresultat - - - - -96 551 -96 551
Utgaende eget kapital 2025-12-31 45 840 - 109 996 630162 -96 551 689 447
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DIREKT FORSAKRING 2025 FORDELAD PA FORSAKRINGSKLASSER

Belopp i kkr
MODERFORETAGET Brand och
Olycksfall annan

Totalt sjukdom Trafik Motor  Transport egendom Ansvar  Rattsskydd Ovrigt
Premieinkomst, brutto 3303764 230559 520 526 1580116 2387 604100 119 964 120167 125944
Premieintakt, brutto 3053 882 179 912 531823 1487794 2216 492 636 120 852 117 288 121362
Forsakringsersattningar, brutto -2 492 865 -105 056 -442 534 1278194 -434 -428 577 -43 118 -116 710 -78 242
Driftskostnader, brutto -509 092 -16 391 -74 425 -283 045 -143 -111 666 -4 326 -8 294 -10 803
Ovriga tekniska intakter och kostnader, brutto -18 087 0 3162 -500 0 0 0 0 -20749
Resultat av avgiven aterforsakring -311 551 -43 842 -57 451 -90 119 -1222 -16 238 -78 405 14 581 -38 854
Tekniskt resultat fore allokerad kalkylranta, efter -277 12 14 622 -39 424 -164 064 417 -63 846 -4 996 6 865 -27 285
avgiven aterforsakring
Kalkylranta 56 499 2200 24729 18 684 39 7382 1279 116 1070
Tekniskt resultat direkt forsdkring, efter avgiven
aterforsakring -221212 16 822 -14 695 -145 379 455 -56 464 -3718 7981 -26 215

FINANSIELLA RAPPORTER
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
FORETAGSINFORMATION

Arsredovisning och koncernredovisning avges per 31 december 2025 och avser Dina
Forsakring AB (org. nr 516401-8029) med sate i Stockholm. Adressen till foretaget ar
Box 2372, 103 18 Stockholm. Arsredovisningen har godkants for utfardande av sty-
relsen den 2 april 2026. Resultat och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
ordinarie bolagsstamma den 20 maj 2026.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Moderforetagets redovisning ar upprattad enligt Lag om arsredovisning i forsak-
ringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om
Arsredovisning i férsakringsféretag (FFFS 2019:23) inklusive dndringsféreskrifter

och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Férsakringsforetaget
tillampar s& kallad lagbegransad IFRS. Med det avses internationella redovisnings-
standarder sdsom de antagits for tillampning med de begransningar som foljer av
RFR 2 och FFFS 2019:23. Det har innebar att samtliga av EU godkanda IFRS tillampas
sd langt detta ar mojligt inom ramen for svensk lag, Finansinspektionens foreskrifter
samt RFR 2, och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Samma grundlaggande redovisningsprinciper tillampas i koncernredovisningen,
med de undantag som framgar av avsnittet 'Skillnader mellan koncernens och mo-
derforetagets redovisningsprinciper’.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV FORETAGETS RAPPORTER

De finansiella rapporterna presenteras i foretagets funktionella valuta, svenska kro-
nor. Samtliga belopp som redovisas &r avrundade till narmaste tusental kronor (kkr)
om inget annat anges. Som en konsekvens kan avrundningsdifferenser forekomma.
Med undantag for huvuddelen av féretagets finansiella tillgdngar och skulder, som
redovisas till verkligt varde, ar tillgangar och skulder varderade till anskaffningsvarde.

Redovisningsprinciperna, som narmare redogors for nedan, har tillampats pa samtli-
ga redovisningsperioder dar inte annat anges.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR I DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vid upprattande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kravs att foretagets
ledning gor bedéomningar och uppskattningar som péaverkar tilldmpningen av redo-
visningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader samt eventualforpliktelser.

Bedomningarna och antagandena ar bland annat baserade pa historiska erfarenhet-
er och kunskaper och grundar sig pa sddan information som vid balansdagen fanns
tillganglig. Det verkliga utfallet kan avvika fran de anvdnda uppskattningarna och
bedomningarna och ses darfor dver regelbundet.

Ett omrade som innebar ett stort matt av bedomning, dar antaganden och uppskatt-
ningar har vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna ar reservsattningsrisk. De
aktuariella metoderna och antagandena for reservsattning anvander sig av historiska
skadeutfall, riskexponering och lampliga externa data s& som konsumentprisindex,
rattsfall och trender i offentlig skadestatistik. Reservsattningsrisk beskrivs ndrmare i
not 3 Risker och riskhantering tillsammans med 6vriga risker.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGSPRINCIPER UNDER ARET

Moderforetaget har frdn och med rakenskapsaret 2025 andrat redovisningsprincip
for koncernbidrag i enlighet med huvudregeln i RFR 2. Tidigare redovisades kon-
cernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebar att koncernbidrag hanterades som
bokslutsdisposition.

| 6vrigt har koncernen eller moderforetaget inte tillampat nagra nya eller férandrade
redovisningsregler fran 1januari 2025 och de dndringar av IFRS som tratt i kraft un-
der &ret beddms inte ha ndgon vasentlig effekt pa foretagets finansiella rapporter.
Det finns inga ytterligare standarder eller tolkningar som bedémts ha en vasentlig
paverkan pé foretagets finansiella rapporter.
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Kommande forandringar

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements ar en ny redovisnings-
standard som ersatter nuvarande IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Stan-
darden syftar till att forbattra strukturen, jamforbarheten och transparensen i de
finansiella rapporterna, bland annat genom en ny obligatorisk uppstaliningsform for
resultatrakningen, tydligare kategorisering av intakter och kostnader samt utokade
upplysningskrav kring foretagsledningsdefinierade resultatmatt.

IFRS 18 publicerades av International Accounting Standards Board i april 2024 och ska
tillampas for rakenskapséar som bdérjar den 1januari 2027 eller senare, med retroaktiv
tillampning pé jamforelsearet. Standarden har under februari 2026 antagits av EU
men annu inte tratt i kraft.

Eftersom foretaget tillampar lagbegransad IFRS och omfattas av sarskilda uppstall-
ningskrav enligt arsredovisningslagen for forsakringsforetag samt Finansinspektio-
nens foreskrifter, ar det i dagslaget oklart i vilken omfattning IFRS 18 kommer att bli
tillamplig péa foretagets finansiella rapporter. Foretaget foljer utvecklingen inom regel-
verket, inklusive RFR 2 och Finansinspektionens stallningstaganden och kommer att
anpassa rapporteringen i den utstrackning IFRS 18 blir tillamplig.

UTLANDSK VALUTA

Vid vardering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta anvands balansdagens stéang-
ningskurser. Valutakursforandringar redovisas i resultatrakningen netto pa raden kapi-
talavkastning, intakter eller kapitalavkastning, kostnader.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande frdn moder-
foretaget. Bestammande inflytande foreligger om moderforetaget har inflytande
oOver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka av-
kastningen. Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier samt om kontroll de facto foreligger.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten till det datum dé det bestammande inflytandet upphér. Meto-
den innebaér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar dess skulder och

eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet
for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vin-
ster eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

FORSAKRINGSAVTAL

Forsakringskontrakt redovisas och varderas i resultat- och balansrakning i enlighet
med sin ekonomiska innebord och inte efter sin juridiska form i de fall dessa skiljer sig
at. Sdsom forsakringsavtal redovisas de kontrakt som 6verfor betydande forsakrings-
risk fran forsakringstagaren till foretaget och dar foretaget gar med pé att kompensera
forsakringstagaren eller annan férmanstagare om en forutbestamd forsékrad handel-
se skulle intraffa. Vid en genomgang av foretagets forsdkringskontrakt har samtliga
klassificerats som forsakringsavtal.

Redovisning av forsakringsavtal

PREMIEINKOMST/PREMIEINTAKT

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsakring och
mottagen aterforsakring som inbetalts eller kan tillgodoforas foretaget for forsak-
ringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore rakenskapsarets utgang. Som pre-
mieinkomst redovisas ocksa premier om de enligt avtal forfaller till betalning under
rakenskapséaret. Med bruttopremie menas den avtalsbestimda premien for hela for-
sakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter.

Fornyelsepremier som inte ar bekraftade av forsakringstagaren samt premier for
nytecknade forsakringsavtal raknas in med de belopp som de beraknas inflyta med.
Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar kant. Tillaggspremier
raknas in med de belopp som de berdknas inflyta med. Premieinkomst redovisas ex-
klusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsdkringspremien.

Premieintakten motsvarar den del av premieinkomsten som ar intjanad. Ej intjanad
premie avsatts till avsattning for ej intjanade premier.
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FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intjanade premier och
kvardrdjande risker samt avsattning for oreglerade skador.

AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

Utgors i balansrakningen av avsattningar som motsvarar foretagets ansvarighet for
skador, driftskostnader och andra kostnader under resterande del av avtalsperioden
for Iopande forsakringsavtal. Med I6pande forsékringar menas forsakringar enligt
ingdngna avtal.

Avsattningen berdknas normalt tidsproportionellt, s kallad pro rata temporis
berékning. Om premienivan beddms vara otillracklig for att tacka de forvantade
skade- och driftskostnaderna, forstarks de med ett tillagg for kvardréjande risker
(nivatillagg).

AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Utgdrs med undantag for livrantor i balansrakningen av uppskattade odiskonterade
kassafldden avseende slutliga kostnader for att tillgodose alla krav som beror pa
handelser som har intraffat fore rakenskapséarets utgdng med avdrag for belopp
som redan utbetalats med anledning av ersattningskrav. | beloppet inraknas berak-
nade odiskonterade kassafloden avseende framtida driftskostnader for att reglera
intraffade men vid balansdagen annu inte slutreglerade skador.

Avsattningen for intréffade, men annu inte inrapporterade skador (IBNR) omfattar
kostnader for intraffade men annu okanda skador. Beloppet beraknas med aktua-
riellt vedertagna metoder baserade pa historiska erfarenheter och skadeutfall. Me-
toderna kan skilja sig 4t mellan olika forsakringsgrenar och mellan olika skadetyper
inom samma forsakringsgren. Skillnaderna i metod grundar sig framst pa oséker-
heten i utbetalningsfiddet och méngden data. | berékningen anvands vid behov
externa data.

Avsattningen for livrantor beraknas med aktuariella metoder utifrdn antaganden
om inflation, driftskostnadsbelastning, diskonteringsrantekurva och branschge-
mensamma dddlighetsantaganden. Avsattningen for livrantor diskonteras med
lamplig rantekurva och baseras pé dodlighetsantaganden som &r framtagna ge-
mensamt inom forsakringsbranschen i Sverige. Det ar den av EIOPA utgivna

diskonteringsrantekurva som anvands vid diskontering, framtagen for att motsvara
den riskfria rantan med ett I1angsiktigt ranteantagande om 3,3 procent. Frén januari
2026 ar ranteantagandet fortsatt 3,3 procent.

ATERFORSAKRARES ANDEL AV FGRSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Aterférsakrares andel av de forsakringstekniska avsattningarna utgér knappt hilf-
ten av de forsakringstekniska avsattningarna. Aterférsakringen dr bade proportio-
nell och icke-proportionell dar den proportionella utgor majoriteten av skyddet.
For den proportionella &terforsakringen berdknas aterforsakrares andel utifran den
avtalade kvoten for respektive skadears avsattningar. For icke-proportionell aterfor-
sdkring satts aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar till den del
som ligger Over det avtalade sjalvbehéllet per rapporterad excesskada.

FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER FOR FORSAKRINGSAVTAL

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsakringsav-
tal redovisas som tillgdng. Aktiverade anskaffningskostnader innefattar driftskost-
nader som direkt ar hanforliga till tecknandet eller fornyelsen av forsakringsavtal
sasom provisioner och rorliga I6nedelar for saljpersonal. Férutbetalda anskaff-
ningskostnader avskrivs pa tolv manader i takt med intjaningen av premien.
Tillgdngen provas for nedskrivningsbehov och far inte 6verstiga forvantade framti-
da ekonomiska fordelar fran de underliggande forsakringsavtalen.

DRIFTSKOSTNADER

Driftskostnaderna fordelas efter funktion i resultatrakningen. Driftskostnader for
skaderegleringen redovisas under forsakringsersattningar, driftskostnader i finans-
forvaltningen redovisas under kapitalavkastning, kostnader. Aterstaende driftskost-
nader redovisas som driftskostnader i forsakringsrorelsen.

ATERFORSAKRING

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut under ra-
kenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till forsakringsféretag som
mottagit aterforsdkring enligt ingdngna forsakringsavtal. Premierna periodiseras s
att kostnaden fordelas till den period som forsakringsskyddet avser.
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REDOVISNING AV KAPITALAVKASTNING

Kapitalavkastning, intakter

Fran kapitalforvaltningens resultat fors kapitalavkastning over till forsakringsrorelsens
resultat baserat pd genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar for egen rakning
efter avdrag for premiefordringar i forsakringsrorelsen. Den overforda kapitalavkast-
ningen berdknas utifrdn en rantesats som motsvarar rantan pa statsobligationer med
en |6ptid som vasentligen 6verensstammer med durationen for de férsakringstekniska
avsattningarna.

Posten kapitalavkastning, intakter avser avkastning pa placeringstillgdngar och omfat-
tar hyresintakter frdn byggnader och mark, utdelning pa aktier och andelar, rantein-
takter, valutakursvinster (netto) och realisationsvinster (netto).

Kapitalavkastning, kostnader

Under kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for placeringstillgdngar.
Posten omfattar driftskostnader for férvaltningsfastigheter/byggnader och mark, kapi-
talférvaltningskostnader, rantekostnader, valutakursforluster (netto), samt realisations-
forluster (netto).

Realiserade och orealiserade vardeforandringar

For placeringstillgdngar som vérderas till anskaffningsvarde utgor realisationsvinsten
den positiva skillnaden mellan férsaljningspris och bokfért varde. For placeringstill-
gangar som varderas till verkligt varde ar realisationsvinsten den positiva skillnaden
mellan forsaljningspris och anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar an-
skaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och for 6vriga placeringstillgangar
det historiska anskaffningsvardet.

Vid forséaljning av placeringstillgdngar fors tidigare orealiserade vardeforandringar
som justeringspost under posterna orealiserade vinster pa placeringstillgdngar res-
pektive orealiserade forluster pa placeringstillgangar.

SKATTER

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen, sdvida inte den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhélls avseende
aktuellt &r med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslu-
tade pa balansdagen. Hit hor justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden péa tillgdngar och skulder.
Temporara skillnader beaktas inte for skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag
som inte forvantas bli terférda inom 6verskadlig tid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig p& hur underliggande tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pé
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan
utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillgdngarna avser aktiverade utgifter for utveckling
av IT-system som beddms ha vasentligt varde for verksamheten under kommande ar.
Avskrivning paborjas nar tillgangen &r tillganglig for anvandning och avskrivningsti-
den bestams utifrdn en férvantad nyttjandeperiod.

Immateriella tillgdngar avser aven tillgdngar och framtida intjaning i samband med
forvarv av dotterforetag. Avskrivning sker linjart dver tillgdngarnas berdknade intja-
ningsperiod om 5 ar.

BYGGNADER OCH MARK

Byggnader och mark ar fastigheter som innehas i syfte att generera hyresintakter
och/eller avkastning genom vardestegring. Fastigheterna varderas till verkligt varde

i balansrakningen och orealiserade och realiserade vardeférandringar redovisas via
resultatrakningen. Det verkliga vardet baseras pa varderingar utfoérda av utomstdende
oberoende varderingsman. Det verkliga vardet faststélls med en kombination av ort-
prismetoden, som utgar fran jamforbara kop, samt avkastningsmetoden. Avkastnings-
metoden &r baserad pa nuvéardet av berdknade framtida kassafléden samt nuvardet av
ett beraknat restvarde for respektive fastighet.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Allmant

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgdng
i ett foretag och en finansiell skuld i ett annat foretag. Finansiella instrument klassi-
ficeras i olika kategorier, beroende pé avsikten med forvarvet av den finansiella till-
gangen eller skulden.

Foretaget anvander frdn och med rakenskapsaret 2023 féljande kategorier:

* Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, obligato-
riskt

* Finansiella tillgdngar varderade upplupet anskaffningsvarde
* Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat, obligatoriskt

* Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Tidpunkt for redovisning och bortbokning

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pé affarsdagen,
som utgor den dag dé foretaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen eller
skulden. Finansiella tillgdngar tas bort fr&n balansrékningen nar rattigheterna i avta-
let realiseras, forfaller eller foretaget forlorar kontrollen dver dem. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks.

Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen

Foretaget kategoriserar merparten av de finansiella tillgdngarna som Finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatet, obligatoriskt. Denna klassificering &r
baserad pé att foretagets kapitalforvaltning utvarderas utifrédn verkligt varde i enlighet
med de av styrelsen beslutade placeringsriktlinjerna. Uppféljning sker i ledningen
och i styrelsen baserat pa verkligt varde.

Vid forsta redovisningstillfallet och for efterfoljande varderingar, redovisas innehaven
till verkligt varde. Transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet redovisas i resulta-
trakningen for kategorin verkligt varde via resultatet, och inkluderas i anskaffnings-
vardet for kategorin upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgangar som klassifi-
ceras till obligatoriskt verkligt varde avser i huvudsak balansrakningens rad aktier och
andelar samt obligationer och andra rantebarande vardepapper. Utdelningar, rante-
intakter och realiserade och orealiserade valutakurseffekter redovisas i resultatrak-

ningen pé rad kapitalavkastning, intékter. Orealiserade vardeférandringar, exklusive
valutaeffekter, presenteras pa separata rader i resultatrakningen.

Véardering av noterade finansiella tillgdngar sker enligt priser som &r kvoterade pa
aktiva marknader (niva 1). Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv
marknad om noterade priser finns tillgangliga och dessa priser representerar faktiska
och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor.

Forinnehav i tillgdngar dér inte ett tillforlitligt varde frén aktiv marknad anvands en
alternativ varderingsteknik for att komma fram till det verkliga vardet. De anvanda
varderingsteknikerna bygger i s& hog utstrackning som mojligt pd marknadsuppgifter
medan foretagsspecifik information anvands i sd liten utstrackning som mojligt. | det
fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation
klassificeras det berorda instrumentet i niva 3 i varderingshierarkin. Det redovisade
vardet pa onoterade aktier och andelar och det redovisade vardet pa obligationer dar
inte ett tillforlitligt varde finns tillgangligt framgar av not 20.

For lanefordringar med en kvarvarande livslangd pa mindre &n tolv manader anses
det redovisade vardet reflektera verkligt véarde. Lanefordringar med en livslangd 6ver-
stigande tolv ménader berdknas med en diskontering av forvantade kassafloden dar
diskonteringsrantan har satts till aktuell marknadsranta.

Finansiella tillgdngar och skulder till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar och skulder som klassificeras som varderade till upplupet an-
skaffningsvérde &r finansiella tillgdngar och skulder for vilka foretagets affarsmodell
ar att inkassera eller lamna kontraktuella kassafloden, och dessa kassafioden enbart
avser kapitalbelopp och ranta. | denna kategori ingar huvudsakligen belopp hanfor-
liga till balansrakningens rader Kassa och bank, Upplupna intakter, Skulder till kredit-
institut, skulder som till exempel Leverantorsskulder, Upplupna rantekostnader samt
Andra upplupna driftskostnader.

MATERIELLA TILLGANGAR

Inventarier

Inventarier redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod som berdknats till 5-10 &r.
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AVSATTNING FOR ANDRA RISKER OCH KOSTNADER

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en befintlig juridisk eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraf-
fad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretagets avsattningar avser framtida kostnader hanforliga till Trafikforsakringsforeningen
(TFF).

TFF ar ett samarbetsorgan for de forsakringsforetag som har ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsforetag ar
enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF. Féreningens verksamhet styrs till dvervagande del av reglerna i trafikskadelagen och
trafikforsakringsforordningen. Regeringen faststaller TFF:s stadgar.

TFF:s egna intakter utgors framst av betalda trafikforsakringsavgifter och finansiella intdkter. Driftskostnaderna och skadekostnader-
na Overstiger regelmassigt intdkterna och det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet.

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen foljer att forsakringsforetag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga
att vara medlemmar i Trafikforsakringsforeningen. Av reglerna foljer att medlemsforetagen har ett solidariskt ansvar att finansiera
verksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet for Trafikforsakringsforeningen
fordelas mellan medlemsféretagen pa basis av premievolym for trafikforsakring genom en arlig avréakning som faststalls av Trafikfor-
sakringsforeningens stamma.

Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlemsforetaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot Trafikfor-
sakringsforeningen i det fall ndgot annat medlemsféretag inte kan fullgora sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oregle-
rade skador som hélls av Trafikforsakringsforeningen visar sig otillrackliga.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad i takt med att de relaterade tjansterna erhalls medan den férvantade kostnaden for
rorliga ersattningar redovisas forst nar det finns en rattslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar och forpliktelsen
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning vid uppsagning
Kostnad for ersattning i samband med uppsagning av personal redovisas tidigast nar foretaget ar forpliktigad av erbjudandet till de
anstallda eller nar kostnader for omstrukturering redovisas.

Pensionskostnader

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner &r tryggade genom forsakringsavtal. Pensionsplanen for huvudde-
len av foretagets anstéllda har beddomts vara en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Foretaget har gjort bedom-
ningen att UFR 10 (Uttalande fran R&det for finansiell rapportering), pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare, ar tillamplig
aven for foretagets pensionsplan. Foretaget saknar tillracklig information for att mojliggéra en redovisning i enlighet med IAS 19,
och redovisar darfor i enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrdkningen i den takt de intjdnas genom att de anstéllda utfort tjanster at
foretaget under en period.

SKULDER

Skulder redovisas nar foretaget har en befintlig forpliktelse att 6verfora ekonomiska resurser till foljd av intraffade handelser och be-
loppet kan faststallas med rimlig sakerhet. Under balansposten Skulder redovisas skulder avseende direktforsakring, skulder avseen-
de aterforsakring, skulder till kreditinstitut samt 6vriga skulder. Dessa skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.
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SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedan framgér pé vilka punkter moderforetagets redovisningsprinciper avviker frdn koncernens:

Aktier i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar redovisas som intakt.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas obeskattade reser-
ver upp i uppskjuten skatteskuld och balanserad vinst.

Koncernbidrag

Foretaget har fran och med rakenskapsaret 2025 andrat redovisningsprincip for koncernbidrag i enlighet med huvudregeln i RFR 2.
Tidigare redovisades koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket innebar att koncernbidrag hanterades som bokslutsdisposition.
Den nya principen innebér att erhallna koncernbidrag redovisas som finansiell intakt och Idmnade koncernbidrag redovisas som
okning av andelar i koncernféretag.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid tillampning av redovisningsprinciper uppstar som regel behov av uppskattningar och bedémningar fran foretagets ledning.
Dessa har ofta sin grund i historiska erfarenheter samt forvantningar pa sddana framtida handelser som anses vara rimliga och san-
nolika. Verkligt utfall kan avvika fran dessa bedomningar och uppskattningar och ses darfér 6ver regelbundet.

De omraden dar uppskattningar och bedomningar anses vara vasentliga for de finansiella rapporterna ar varderingen av forsak-
ringstekniska avsattningar, faststallandet av verkligt vérde pé finansiella instrument samt vardering av forvaltnings- och rorelsefast-
igheter. Metoder och antaganden som ligger till grund for varderingen beskrivs i not 1 Redovisningsprinciper och av kanslighetsa-
nalyser i not 3, Risker och riskhantering.
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NOT 3 RISKER OCH RISKHANTERING

Det 6vergripande malet med foretagets riskhantering och riskhanteringssystem ar att sakerstalla att foretagets atagande gentemot
forsdkringstagare alltid kan fullféljas. Risktagandet i foretaget ska 6verensstimma med uppsatta affarsmal och forvantas bidra pa
ett positivt satt till resultatet, med beaktande av de kostnader risktagandet kan medfora. | foretaget ska en hog riskmedvetenhet
och en sund riskkultur réda.

Riskhanteringssystemet ar en del av foretagsstyrningsystemet. Riskhanteringssystemet bestar av tre delar:
1. Riskbaserad verksamhetsstyrning och riskstrategi

2. Lopande hantering av riskerna i verksamheten

3. Oberoende kontroll och aterrapportering

Genom att dessa tre delar utovas tillser styrelsen att riskhanteringen ar en integrerad del i den 6vergripande verksamhetsstyrningen
samt sakerstaller att risktagandet i foretaget ar forenligt med styrelsens riskaptit. Darefter vidtar verksamhetens Iopande riskhan-
tering som innebar att risker tas for att mojliggéra méaluppfyllelsen och att risker som skulle kunna férhindra méaluppfyllelsen han-
teras och begransas i enlighet med vad styrelsen har faststallt. Oberoende kontroller sker bland annat for att sakerstalla att riskerna
hanteras enligt styrelsens intentioner och regelverkens krav. Aterrapportering till styrelsen sker savél avseende riskexponering som
riskhanteringens effektivitet.

En risk definieras som en framtida osdker hdndelse som kan ha en negativ paverkan pa foretagets kapitalbas eller i 6vrigt pa dess
maluppfyllelse. Samtliga risker inklusive framvéaxande risker ska hanteras inom ramen for riskhanteringssystemet. Riskhanterings-
systemet sakerstaller att foretaget utifran faststélld riskaptit, risktolerans, affarsstrategi och afféarsplan har en effektiv riskhantering
som tryggar foretagets solvens pa kort och 1ang sikt samt minimera risken for ovantade forluster.

Den Overgripande riskaptiten ar uttryckt som SCR-kvoten enligt standardformeln. Foretagets nivaer pa aptit och tolerans ar forenli-
ga med risktagandet i de forsakringsgrupperna som foretaget ingér i.

Foretagets risker delas in i foljande omraden:
* Forsakringsrisker

* Marknadsrisker

*  Kreditrisker (motpartsrisker)

* Matchnings- och likviditetsrisker

*  Operativa risker

*  Affarsrisker

*  Hallbarhetsrisker

*  Framvaxande risker

RISKHANTERINGSFUNKTIONEN

Riskhanteringsfunktionens uppdrag &r att granska och utvardera utformningen av riskhanteringssystemet, vara rddgivande och
stodjande i riskhanteringsfrdgor samt folja upp och rapportera foretagets riskprofil till styrelse och vd. Funktionen ar en oberoende
central funktion som arbetar riskbaserat efter en av styrelsen faststalld &rsplan.

Riskhanteringsfunktionen ska bidra till att foretaget har en effektiv hantering av risker dar risker |6pande identifieras, varderas, over-
vakas, hanteras och rapporteras.

Funktionen foljer upp och rapporterar foretagets vasentliga risker per kvartal till vd och styrelse. Om allvarliga brister i riskhantering-
en upptacks ska funktionen omedelbart rapportera detta till vd och styrelse.
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FORSAKRINGSRISKER

Forsakringsrisker avser risken for forlust eller negativ forandring avseende forsakringsforpliktelsens varde till foljd av felaktig premie-
sdttning och antaganden om avsattningar. Risken beror pa variationer i saval tidpunkt, frekvens och svarighetsgrad for de forsdkrade
handelserna som tidpunkt och belopp for skadeforsakringsersattningar samt osakerhet i prissattnings- och avsattningsantaganden.

Foretaget meddelar dels egen direkt forsakringsaffar, dels annan svensk affar som férmedlas fran agarforetagen. Trafik- och motor-
fordonsforsakringen utgor storre delen av den direktforsakrade affaren. Den 6vriga affaren bestar dels av rattsskydds-, ansvars- samt
reseolycksfallsforsakringar som ingér i Dinaforetagens olika forsakringsprodukter och dels av sjuk- och olycksfallsférsakring som séljs
separat. Utover detta saljs konsument-, husdjurs-, lantbruks-, féretags- och fastighetsforsakring inom de geografiska omraden som
inte tacks av agarforetagens egna koncessioner.

Foretaget mottar aterforsdkring fran dgarforetagen avseende svenska risker rorande konsument, husdjur, lantbruks- och foretagsfor-
sakring. Darutover bedrivs forsdkringsverksamhet genom samarbeten med externa Managing General Agents (MGA), dar Dina Forsak-
ring AB star som riskbarare for den underliggande affaren. S&dan affar avser framst risker i Sverige men kan dven omfatta risker inom
EES, i enlighet med gallande regelverk.

Premierisk
Premierisken avser forsakringsrisker dar skadefall intraffar efter balansdagen.
Premierisken styrs med foretagets Riktlinje for tecknande av forsakring och aterforsakringsrisker som styr riskexponering bland annat

genom riskurvalsregler, teckningslimiter och principer for upphandling av aterférsakringsprogram. Syftet ar att sakerstalla att foreta-
get har kontroll ver de risker som tecknas och att dessa inbegrips i den av styrelsen faststallda riskaptiten.

Inom styrningen av premierisken ingar att foretaget fortlopande analyserar skadeutfall och marknadspriser for att uppdatera foreta-
gets prissattning. Skadeutfallet analyseras I6pande av aktuarier i samarbete med produktansvariga for att kunna genomféra atgarder
sd att de uppsatta Ionsamhetsmalen hélls.

Reservsattningsrisker
Reservsattningsrisker avser forsakringsrisker dar skadefall har intraffat fore balansdagen.
Kontroll och hantering av reservrisken styrs med foretagets instruktion for reservsattning och de forsakringstekniska riktlinjerna vilka

godkanns av foretagets styrelse. Ansvarig for aktuariefunktionen ansvarar for efterlevnad av riktlinjerna som berdér aktuariella metoder
och antaganden och skadechefen ansvarar for efterlevande av de riktlinjer som beror den individuella reservsattningen.

Reservsattningsrisken begransas med val utvecklade aktuariella metoder och Iamplig uppfoljning av individuella skador. De aktuariella
metoderna och antagandena anvénder sig av historiska skadeutfall, riskexponering och lamplig extern data s& som konsumentpris-
index, rattsfall och trender i offentlig skadestatistik. Vid berdkning av avsattning for intraffade men ej kédnda skador anvands normalt
metoderna Chain-Ladder eller Bornhuetter-Ferguson beroende p4 mangden av data och andelen oreglerade skador.

Annullationsrisk

Annullationsrisk definieras som risken att forsakringar avslutas i fortid.

Denna risk ar begransad da forsakringsavtalslagen anger att kunder normalt inte kan sdga upp sin forsakring om inte férsakringsbe-
hovet faller bort.

Katastrofrisk

Katastrofrisk ar risken for ett forsamrat skaderesultat pa grund av stora skador eller skadehandelser sdsom fastighetsbrander, stormar
eller skogsbrander samt storre Trafikskador. Foretaget har ett aterforsakringsprogram for att begrénsa katastrofrisken dar det hogsta
sjalvbehallet per risk ar 50 mkr, per handelse 30 mkr och Trafikskador 20 mkr.
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Livforsakringsrisk
Livforsakringsrisk ar:

* risken for forlust om de forsdkringstekniska avsattningarna méaste oka till foljd av att antaganden om dodlighet sénks (langlev-
nadsrisk, livsfallsrisk)

* risken for forlust om de forsakringstekniska avsattningarna méste oka till foljd av att antaganden om driftskostnader hojs
(driftskostnadsrisk)

* risken for forlust eller negativa forandringar av de forsakringstekniska avsattningarna till f6ljd av omprovningar av skadelivran-
tor (omprovningsrisk)

Eftersom foretaget ar ett skadeforsakringsforetag begransas livforsakringsriskerna till faststallda skadelivrantor i trafik- och ansvars-
forsakring.

SKADEKOSTNADSUTVECKLING OCH KANSLIGHETSANALYS
Nedanstaende tabell visar skadekostnadsutvecklingen for skadeéren 2016-2025:

Skadekostnad fére avgiven aterforsakring, moderforetaget

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad (Mkr)

- i slutet av skadearet 803 939 1063 1151 874 1243 1101 1605 2170 2532

- ett &r senare 788 905 1047 1127 888 1303 1153 1664 2201

- tva &r senare 780 886 1063 1126 881 1334 1162 1668

- tre ar senare 773 893 1049 1119 876 1327 1151

- fyra &r senare 772 876 1032 13 866 1331

- fem ar senare 755 874 1018 1104 857

- sex ar senare 748 868 1021 1101

- sju &r senare 741 860 1014

- atta ar senare 736 855

- nio ar senare 730

Nuvarande skattning 730 855 1014 1101 857 1331 1151 1668 2201 2532 13439
Totalt utbetalt 688 810 941 1032 803 1258 1069 1541 1944 1546 11633
g\;::ttnlng skadear 2015 och tidi 595
Avsattning skadear 2016 - 2025 42 46 73 69 54 73 82 127 257 986 1807
Total avsattning i balansrakningen 1316
exkl. skaderegleringskostnader

Overskott 74 84 49 50 17 -88 -50 -63 -31 0 41

Avséattningar for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i vasentliga antaganden sa som inflation, medelskada och rattsprax-
is. Kansligheten for forandringar av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis fordndringar i regleringen av trafikforsak-
ringen.

Nedanstdende kanslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pé brutto och nettoavsattningar samt vinst fore skatt av
rimligt sannolika férandringar i nagra centrala antaganden.

Effekterna har matts antagande for antagande med 6vriga antaganden konstanta. Nagon hansyn till eventuella korrelationer mellan
antaganden har darmed inte tagits.

Observera att avsattning for ej intjanade premier inkluderas i kanslighetsanalysen och att avsattning for skaderegleringskostnader
inte paverkas av en fordndring i genomsnittlig skadekostnad. Avsattning for framtida skaderegleringskostnader antas endast kunna
paverkas av en forandring i antalet skador.
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KANSLIGHETSANALYS
Belopp i kkr
2025-12-31
Férandring .I-Effe.kt pa Fffe_kt pa Effekt. pa
antagande avsattningar avsattningar ege"t kapital
brutto netto fore skatt
Forsakringstekniska avsattningar (exkl livréntor)
Genomsnittlig skadekostnad 10% 298 791 156 733 -156 733
Genomsnittligt antal skador 10% 321728 174 301 -174 301
Okad infiation 1% 152 638 80 589 -80 589
Forsakringstekniska avsattningar, livrantor
Okad inflation 1% 46 058 46 058 -46 058
Ranteforandring -1% 46 058 46 058 -46 058
Forsakringstekniska avsattningar som paverkas av dodlighet*
Okad livslangd +1% 11214 8098 -8 098
*inkluderar bade faststéllda livrantor och framtida livrantor fér ingangna férsékringsavtal.
Belopp i kkr
2024-12-31 Férandring i .I.Effe‘kt pa 'I.Effe‘kt pa Effekt. pa
antagande avsattningar avsattningar ege"t kapital
brutto netto fore skatt
Forsakringstekniska avsattningar (exkl livrantor)
Genomsnittlig skadekostnad 10% 268 740 131963 -131963
Genomsnittligt antal skador 10% 289 222 147 650 -147 650
Okad inflation 1% 149 266 75538 -75 538
Forsakringstekniska avsattningar, livrantor
Okad infiation 1% 48 031 48 031 -48 031
Rénteforandring -1% 48 031 48 031 -48 031
Forsakringstekniska avsattningar som péaverkas av dodlighet*
Okad livslangd +1ar 11294 8 064 8 064

*inkluderar bade faststallda livrantor och framtida livrantor for ingdngna forsakringsavtal.
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Figuren nedan visar durationen for de forsakringstekniska avsattningarna per produktomrade och for livrantor.
Da Dina Forsakring AB direktforsakrar ansvar fran évriga foretag inom Dinagruppen innehéller egendom och
ansvar relativt stor andel ansvar jamfort med andra forsakringsforetag i branschen.

LOPTIDSANALYS - DURATION FOR FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

20

15
10

S

4,5 4,5
0
Motorfordon Sjuk och Egendom Livrantor Genomsnitt
olycksfall och ansvar

78



DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025 NOTER

MARKNADSRISK

Marknadsrisken ar risken for att féretagets kapitalbas minskar till féljd av forandrade priser pa den finansiella marknaden.
Marknadsrisk kan delas in i ranterisk, aktiekursrisk, fastighetsrisk, spreadrisk, koncentrationsrisk och valutakursrisk.

Dina Forsakring AB har organisatoriskt en egen kapitalférvaltning som férvaltar den finansiella tillgdngsportféljen. Agandet
sker huvudsakligen genom investeringsfonder.

Foretagets tillgdngsportfolj ska forvaltas aktsamt, det vill séga tillgdngar ska placeras s att en tillfredstallande sékerhet
uppnas med beaktande av kravet pé saval god avkastning som real vardetillvaxt. Foretagets kapital far endast placeras i
tillgangar och instrument vars risker foretaget kan identifiera, vardera, dvervaka, kontrollera, félja upp och rapportera. Till-
gangarna ska ocksa placeras med hansyn tagen till forsakringstagarnas basta och dtagandenas duration.

Faststallda risklimiter for kapitalforvaltningen finns i de av styrelsen beslutade placerings- och likviditetsriktlinjerna.

Koncernens allokering av placeringstillgangar

2025-23-31 2024-12-31
Mkr Andel, Mkr Andel,
procent procent
Byggnader och mark 1170,4 25,1 1201,6 25,6
Aktier och andelar 1661,1 35,6 1730,4 36,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1838,5 39,4 1755,2 37,4
4 670,1 100,0 4687,2 100,0

Foretagets placeringstillgdngar omfattar d&ven depdmedel fran de lokala Dinaféretagen motsvarande foretagets férvantan-
de betalningar for intraffade men annu ej reglerade skador i den interna aterférsakringen.

Nedanstiende kanslighetsanalys utfors genom att justera ingdende parametrar isolerat, allt annat lika, och mater effekten
pé kapitalbasen fore skatt.

Kénslighetsanalys marknadsrisker, koncernen

Paverkan pa resultat fore skatt, Mkr 2025 2024
Réntefordndring 1% -50,0 -45,5
Forandring verkligt varde aktier -10% -166,1 -185,5
Forandring direktavkastningskrav fastigheter 1% -290,9 -151,8
Kreditspread 1% -57,6 -52,8
Kursfall for utlandska valutor mot SEK -10% -72,2 -88,5

Réanterisk

Ranterisk ar risken for forandringar i nettovardet av rantekansliga tillgdngar och skulder till foljd av fordndringar i mark-

nadsrantor.

Foretaget stravar efter att durationen och volymen pé de rantebarande tillgdngarna ska matcha den réanterisk som finns pa
skuldsidan. Ranteduration ska enligt placerings- och likviditetsriktlinjerna foljas upp varje manad. Rantedurationen for till-
gangarna uppgar till 2,7 (2,6).

Foretaget har i stort sett alla sina rantebarande tillgangar i investeringsfonder.

Aktiekursrisk
Aktiekursrisk ar risken for att marknadsvardet pa aktier sjunker.

Foretaget innehar bade noterade och onoterade aktier. Aktierna ar bade direktdgda och indirekt &gda genom fondinnehav.
Foretagets innehav i utlandska aktier ar nastan uteslutande indirekt agda genom investeringsfonder.
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Fastighetsrisk
Fastighetsrisk ar risken for att marknadsvéardet pé fastigheter sjunker.

Foretaget ager tva kontorsfastigheter beldgna i Gamla Stan i Stockholms stad. Fastigheterna &gs direkt av foretaget och anvands inte
till den egna verksamheten. Det 6vervagande syftet med innehavet ar att generera hyresintdkter och véardestegring.

Utover tva direktdgda fastigheter dger foretaget fastigheter via dotterforetagen Dina Palaisbacken AB och Diana Skog AB som ags till
100 procent. Dessa tva innehav betraktas som fastighetsrisk enligt solvensregelverket.

En oberoende vérdering av fastigheter ska ske minst en gang per ar.

Spreadrisk
Spreadrisk ar risken for forandringar i vardet av tillgangar till foljd av rorelser i kreditspreadar.

Foretaget har i stort sett hela sin exponering mot spreadrisk genom investeringsfonder.

Av tabellen nedan framgar kreditkvalitet avseende obligationer och andra réantebarande vardepapper.

Kreditkvalitet avseende obligationer och andra rantebarande vardepapper

2025-12-31 2024-12-31

Rating Mkr Andel, procent Mkr Andel, procent
Aaa 233, 12,7 284, 16,2
Aa 272,2 14,8 152,4 8,7
A 96,6 53 126,7 7,2
Baa 316,6 17,2 294,0 16,8
Ba 260,5 14,2 295,5 16,8
B 150,3 8,2 172,7 9,8
Caa 3,3 0,2 0,9 0,1
Officiell rating saknas 506,0 27,5 428,8 24,4

1838,5 100,0 1755,2 100,0

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk &r risken for en forlust till f6ljd av bristande diversifiering i placeringsportféljen och/eller koncentration mot en en-

skild emittent eller grupp av emittenter med inbdrdes anknytning.

Foretagets stravan ar att sa langt som mojligt ha en god spridning pé olika emittenter. Koncentrationsrisk uppkommer till féljd av fore-
tagets fastighetsinnehav.

Valutakursrisk

Valutakursrisk ar risken for forluster pa grund av forandringar i valutakurser. Valutakursrisk forekommer pa tillgdngssidan. Féretagets
affar utanfor Sverige ar begransad, varfor valutakursrisken ar forsumbar i de forsakringstekniska skulderna. Det finns heller inga andra
vasentliga skulder som har underliggande valuta annan an svenska kronor. Foretaget har i stort sett hela sin exponering mot valuta-
kursrisk genom investeringsfonder inriktade pa utlandska aktier.
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Motpartsrisk

Motpartsrisk ar risken att ett dtagande inte fullgors av en motpart och dérigenom orsakar féretaget en ovantad for-

lust.

Foretagets motpartsrisk ska sa langt som mojligt begrénsas.

Foretagets motpartsrisk hanfor sig framst till fordringar i den interna aterférsakringen inom federationen, till externa

aterforsakringsgivare och banktillgodohavanden.

Aterforsakrares andel av oreglerade skador

2025-12-31 2024-12-31
Aterforsakrares kreditbetyg Mkr Andel, procent Mkr Andel, procent
AA 14,0 9,9 41,8 3,8
A 159,5 13,9 138,2 12,5
BBB 0,6 0,1 0,1 -
Lokala Dina foretag samt 6vriga
foretag dar kreditbetyg saknas 874,3 76,1 927,2 83,7
1148,4 100,0 1107,2 100,0
Premier for avgiven aterforsakring
2025-12-31 2024-12-31
Aterforsakrares kreditbetyg Mkr Andel, procent Mkr Andel, procent
AA 97,2 6,3 78,2 5,6
A 145,8 6,3 13,2 8,1
BBB 0,6 - 0,4 -
Lokala Dina foretag samt 6vriga
foretag dar kreditbetyg saknas 1289,5 84,1 12017 86,3
1533,0 100,0 1393,4 100,0

| foretagets riktlinjer for tecknande av forsdkring och aterforsakring samt placerings- och likviditetsriktlinjer faststalls

regler och limiter for foretagets begransning av motpartsrisker.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att foretaget inte kan avyttra placeringar och andra tillgdngar for att uppfylla sina finansiella 4taganden

nar de forfaller till betalning eller att foretaget endast kan gora detta till hoga kostnader.

Foretagets verksamhet begrénsas till skadeforsakring med i huvudsak dtaganden pé kort sikt varfor likviditetsriskerna bedéms vara
av begransad betydelse for foretaget. Foretaget ska sakerstalla att likvida medel finns for Iopande betalningar som mojliggor att det
kan uppfylla sina d&taganden utan att andra tillgdngar behover realiserar vid en tidpunkt da det ar ofordelaktigt. Foretaget har i sina
placerings- och likviditetsriktlinjer faststallt regler som innebar att foretagets investeringar till 6vervagande del begransas till varde-
papper av god likviditet.

Tabellen nedan visar forfallostrukturen for forsakringstekniska avsattningar och finansiella tillgdngar och skulder. Finansiella till-
gangar och skulder delas in i de med obestdmd forfallotidpunkt och de med avtalsbaserad forfallotidpunkt dar de senare visas i
form av diskonterade kassafioden. Kassafiodet for forsakringstekniska avsattningar ar estimerat utifran aktuariella metoder och

innehaller ett visst matt av osdkerhet.

2025-12-31

Belopp i mkr

Forvaltningsfastig-
heter

Finansiella tillgangar
Andra finansiella pla-
ceringstillgdngar
Finansiella skulder

Forsakringstekniska
avsattningar, brutto

Skulder till kredit-
institut

2024-12-31

Belopp i mkr

Forvaltningsfastig-
heter

Finansiella tiligangar
Andra finansiella pla-
ceringstillgdngar
Finansiella skulder

Forsakringstekniska
avsattningar, brutto

Skulder till kredit-
institut

varav varav
Bok- obe- avtals- 2031-
fort stamd baserad 2026 2027 2028 2029 2030 2041-
.. . - 2040
varde forfallo- forfallo-
tid tidpunkt
1170 1170 - - - - - - - -
3500 3500 1 - 1 - - - - -
3988 - - 1230 900 455 222 148 695 338
128 128 - - - - - - - -
varav varav
Bok- obe- avtals- 2030-
fort stamd baserad 2025 2026 2027 2028 2029 2040-
.. .. - 2039
varde forfallo- forfallo-
tid tidpunkt
1202 1202 - - - - - - - -
3486 3486 1 - - - 1 - _ _
3576 - - 115 757 361 158 124 707 354
143 143 - - - - - - - -
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MATCHNINGSRISK

Matchningsrisk ar risken for att tillgdngarnas kassafiode inte matchar skuldernas kassafidde pa kort och 1ang sikt eller att match-
ningen forandras over tid.

Foretagets verksamhet begrénsas till skadeforsdkring med i huvudsak dtaganden pé kort sikt varfér matchningsriskerna bedéms
vara av mindre betydelse for foretaget. Foretaget har dven dtaganden med langre duration i form av skadelivrantor.

Matchningsrisken hanteras och begransas genom att ranteportfdljens duration och storlek avvéags mot foretagets forvantade atag-
ande (se hantering av ranterisk ovan).

AFFARSRISK

Affarsrisk ar risken for forluster till foljd av affarsstrategier och affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder,
omvarldsforandringar och negativa rykten om foretaget liksom en ovdntad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar. |
affarsrisk ingar ocksé risken for férandringar i relevant lagstiftning liksom rattspraxis.

Exponering for affarsrisker foljer av foretagets affarsstrategier dar affarsplaneringsprocessen och aterkoppling fran affarsriskanaly-
ser utgor ett viktigt instrument for att anpassa risknivan efter foretagets forutsattningar samt forandringar i omvarlden.

Affarsriskerna identifieras minst arligen i foretagets riskidentifieringsprocess med ledningen och styrelsen. Déarefter foljs affarsris-
kerna upp kontinuerligt.

For att skydda foretaget mot att affarsrisker realiseras faststélls interna riktlinjer, instruktioner och atgardsplaner, vilka I6pande f6ljs
upp i den interna kontrollmiljon samt av foretagsledning och styrelse.

OPERATIV RISK

Operativ risk definieras som risken for forlust, storningar av affarsprocesser och negativ ryktesspridning till féljd av icke &ndamal-
senliga eller otillrackliga interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.

Foretaget har delat in operativa risker i sex kategorier:
* Externarisker

* Legalarisker inkl regelefterlevnadsrisker

* Medarbetarrisker

*  Processrisker

* IKT risker

e Sakerhetsrisker

Foretaget har en intern kontrollmiljé med styrdokument och processer som ska forebygga att operativa risker materialiseras eller
minska konsekvenserna for féretaget om de intraffar. Arligen genomfors verksamhetsgenomgangar som inkluderar bland annat
identifiering och analys av operativa risker. Atgardsplaner utarbetas och féljs I6pande upp om féretaget bedémer att riskerna exem-
pelvis bor reduceras.

Rapportering av incidenter gors vid odnskade handelser for att identifiera, kontrollera och atgarda brister i verksamheten. Riskhan-
teringsfunktionen Overvakar intraffade incidenter och rapporterar allvarliga incidenter minst kvartalsvis till vd och styrelse.
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HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker definieras som en miljo-, social- eller styrningsrelaterad hiandelse eller omstandighet som, om den skulle intraffa,
skulle ha en faktisk eller potentiell negativ inverkan péa foretagets kapitalbas eller maluppfyllelse. Hallbarhetsrisker kan vara en kon-
sekvens av klimatforandringar i form av fysiska risker eller omstallningsrisker.

Fysiska risker kan delas in i akuta risker, det vill siga 6kade kostnader pa grund av extrema vaderforhallanden, samt kroniska risker,
det vill sdga 6kade kostnader pa grund av bestdende forandrade vadermonster och/eller fordndrade vattennivaer, samt okanda sjuk-
domar.

Omstallningsrisker kan komma till uttryck genom teknologiska risker, varumarkesrisker, marknadsrisker och till exempel requlatoris-
ka risker.

Hallbarhetsrisker hanteras i enlighet med foretagets riskaptit sdval inom foretagets forsakringsverksamhet och placeringsverksam-
het.

FRAMVAXANDE RISKER

Framvaxande risker innefattar hdandelser eller skeenden som féretaget kan bli exponerat for dar sdval omfattning som péverkan pé
verksamheten &r svar att bedoma. Framvéaxande risker &r vanligtvis risker som harror fran externa férhallanden och utvecklas grad-
vis.

Framvaxande risker identifieras primart av riskhanteringsfunktionen och integreras i foretagets strategiska planering. Riskerna ana-
lyseras regelbundet i syfte att kunna bedoma hur de forandras och analysera eventuella behov av anpassningar av verksamheten,
samt anpassa affarsstrategierna for att minska exponeringen mot riskerna. En effektiv hantering av framvaxande risker ar viktigt for
att kunna sakerstalla att foretaget ar i framkant och i god tid ska kénna till risker som kan paverka foretagets verksamhet.

KAPITALHANTERING

Dina Forsakring AB:s verksamhet ar foremal for myndighetskrav i form av requlativa kapitalkrav.

Regelverket staller bland annat krav pa 6vervakning av verksamheten som beskrivs narmare i avsnittet om foretagsstyrning i férvalt-
ningsberattelsen. Regelverket staller ocksa krav pé kvantitativa bestammelser i form av kapitalkrav dar syftet ar att minimera risken
for insolvens om oférutsedda forluster skulle uppsta.

Av foretagets riktlinje avseende kapitalhantering framgar styrelsens kapitalmal for verksamheten. Foretaget styrs utifrén de requ-
latoriska kraven pé kapital. Kapitalmalet dokumenteras i en kapitalplan som ska omfatta tre &r. Minst arsvis genomfor foretaget en
egen risk- och solvensbedomning (ORSA) for den narmaste tredriga affarsplaneringsperioden. | ORSA beddms foretagets kapitalbe-
hov utifran foretagets strategier, affarsplan och riskexponeringar. | ORSA sakerstalls dven att foretaget klarar att mota riskerna och
det legala kapitalkravet under afférsplaneringsperioden.

Informationen som lamnas nedan och i femérsdversikten avseende kapitalstyrka och solvens-uppgifter baseras pé de regler som
foreskrivs i forsakringsrorelselagen. Dessa regler utgar fran erforderlig nivé pé solvens och kapital samt de varderingsprinciper som
tillampas inom rorelsereglerna. Foretaget har en god kapitalsituation déar foretagets kapitalbas bestar av kapitalposter av hog kvali-
tet, sa kallat niva 1-kapital. Foretaget uppfyllde de regulatoriska kraven under 2025.

MODERFORETAGET

Belopp i mkr 2025 2024
Minimikapitalkrav 328 328
Solvenskapitalkrav 1313 131
Eget kapital enligt arsredovisningen, inkl obeskattade reserver 1313 1410
Skillnader mellan Solvens 2 och arsredovisningen 555 502
Kapitalbas enligt Solvens 2 1868 1912
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NOT 4 PREMIEINTAKT, PREMIEINKOMST BRUTTO

Belopp i kkr
KONCERNEN/MODERFORETAGET 2025
Mottagen
Totala risker Direktforsakring aterforsakring Totalt
Premieinkomst brutto 3303764 246 479 3 550 243
Premieintakt brutto 3053 883 246 479 3300362
KONCERNEN/MODERFORETAGET 2024
Mottagen
Totala risker Direktforsakring aterforsakring Totalt
Premieinkomst brutto 2763972 233 300 2997 272
Premieintakt brutto 2479 824 233 300 2713125

NOT 5 KAPITALAVKASTNING GVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Koncernen/moderforetaget

Kapitalbas: Medeltalet av forsakringstekniska avsattningar for egen rakning och depéer frén aterforsakrare.

Kalkylrantesats: Medelvardet av réantan for 5-arig statsobligation under rakenskapsaret.

Om medelvérdet av rantan for en 5-arig statsobligation har varit negativt under aret satts kalkylrantan till 0,0 procent.

Kalkylrantesats for 2025 ar 2,1 (2,1) procent. Kalkylrdnta enligt Resultatrakningen ar 2025 &ar 56 947 (48 995) kkr.
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 6 FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Belopp i kkr
2025
KONCERNEN/MODERFORETAGET Aterforsakrares
Brutto andel Netto
Utbetalda forsakringsersattningar
Utbetalda skadeersattningar -2 308 645 963 205 -1345 440
Driftskostnader for skadereglering -148 182 77 089 -71093
-2 456 827 1040 294 -1416 533
Fordndring i avsattning for oreglerade skador
Forandring i avsattning for intraffade och
rapporterade skador -109 069 61679 -47 390
Forandring i avsattning for intraffade men ej
rapporterade skador (IBNR) -47 534 - -47 534
Forandring i avsattning for skadereglerings- _
kostnader -5895 -5895
-162 498 61679 -100 819
-2 619 325 1101973 -1517 352
Mottagen
Direktforsakring aterforsakring Totalt
Forsakringsersattningar brutto -2 492 865 -126 461 -2 619 325
KONCERNEN/MODERFORETAGET 2024
Aterforsakrares
Brutto andel Netto
Utbetalda férsakringsersattningar
Utbetalda skadeersattningar -2 055300 952 847 -1102 453
Driftskostnader for skadereglering -134 574 79166 -55408
-2189 873 1032 013 -1157 860
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Forandring i avsattning for intraffade och
rapporterade skador -50 315 52 363 2048
Forandring i avsattning for intraffade men ej
rapporterade skador (IBNR) -60 472 - -60 472
Forandring i avsattning for skadereglerings- _
kostnader -7 432 -7 432
-118 218 52 363 -65 856
-2 308 092 1084 376 -1223 716
Mottagen
Direktforsakring aterforsakring Totalt
Forsakringsersattningar brutto -2239175 -68 916 -2 308 092
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 7 DRIFTSKOSTNADER
Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget =~ Moderforetaget
Totala driftskostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader -395700 -381533 -381140 -367723
Lokalkostnader -22 452 -8 085 -21458 -20 501
Avskrivningar -25 611 -28 432 -541 -767
Ovriga driftskostnader -742 948 -586 434 -762 400 -589 088
Ersattning for service- och formedlingstjanster 253 358 271090 253 358 271676
-933 353 -733 393 -912 181 -706 402
Harav skaderegleringskostnader 148182 134 574 148182 134 574
Harav finansforvaltningskostnader 3379 5447 3379 5447
Harav fastighetsforvaltningskostnader 9 858 4713 9 858 4713
Driftskostnader brutto -771933 -588 659 -750 761 -561668
harav direkt forsakring -771933 -588 659 -750 761 -561668
harav mottagen aterférsakring - - - -
Driftskostnader, netto
Provisioner -386 430 -308 163 -378 982 -305 655
Forandring av forutbetalda anskaffningskostna-
der -26 866 75746 -26 866 75746
Administrationskostnader -608 363 -627 782 -598 270 -603 298
Ersattning for service- och formedlingstjanster 249726 271539 253 358 271539
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterfor-
sakring 241670 241140 241670 241140
-530 263 -347 519 -509 092 -320 528
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025 NOTER

NOT 7 DRIFTSKOSTNADER, FORTS.

Ersattning for service- och formedlingstjanster
Foretaget tillhandahaller forsakringsadministrativa servicetjanster, tjanster avseende formedling av skadeforsakringskontrakt samt
skaderegleringstjanster och dvriga konsultativa servicetjanster.

| de fall dtagandet utgor en servicetjanst uppfylls dtagandet vid transaktionstidpunkten, vilket sammanfaller med hur kontrollen
over tjansten overfors till kunden. Transaktionspriset utgér fran en kostnadsbaserad metod.

| de fall dtagandet utgor formedling av forsakring ar foretagets beddmning att dtagandet uppfylls vid forsdkringens formedlingstid-
punkt, vilket sammanfaller med tidpunkten da kunden erhaller nyttan av tjdnsten och de forpliktelser som foljer av detta. Foretaget
redovisar intakten i anslutning till férmedlingstidpunkten. Transaktionspriset utgar i huvudsak fran antaganden om marknadspris
for liknande férmedling.

Ersattningar per kategori

Belopp i kkr
Koncernen Koncernen  Moderforetaget Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Servicetjanster 229 665 252235 229 665 252 235
Formedlingstjanst 18 692 18185 18 692 18185
Ovrigt 1369 19 5001 1m9
249 726 271539 253 358 271539

NOT 8 OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER OCH INTAKTER

Belopp i kkr
Koncernen Koncernen  Moderforetaget Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga tekniska intakter 160 386 160 386
Ovrig teknisk avsattning -18 247 -18 774 -18 247 -18 774
-18 087 -18 388 -18 087 -18 388

Ovrig teknisk avsattning avser huvudsakligen medlemsavgift till Trafikforsakringsforeningen 2025 och 2024.
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 9 RESULTAT AV AVGIVEN ATERFORSAKRING

Belopp i kkr

KONCERNEN/MODERFORETAGET

2025

Mottagen
Direkt forsdkring  aterforsakring Totalt
Premieutbetalning for avgiven aterforsakring -1287 064 -245 963 -1533 026
Aterférsikrares andel i utbetalda
forsakringsersattningar 943 860 96 434 1040 294
Aterférsakrares andel av férandring i avsattning
for oreglerade skador 31653 30027 61679
Provisioner och vinstandelar 241670 - 241670
-69 881 -119 502 -189 383
2024
KONCERNEN/MODERFGRETAGET Mottagen
Direkt forsdkring  aterforsikring Totalt
Premieutbetalning for avgiven aterforsakring -1169 630 -223 815 -1393 446
Aterférsikrares andel i utbetalda
forsakringsersattningar 916 838 15175 1032 013
Aterférsakrares andel av férandring i avsattning
for oreglerade skador 98 622 -46 259 52 363
Provisioner och vinstandelar 241140 - 241140
86 969 -154 899 -67 930
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 10 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER

Belopp i kkr
KONCERNEN e 2024
Hyresintakter fran byggnader och mark 22 029 34105
Erhdlina utdelningar 23 527 18 840
Avverkningsintakter 698 5451
Rénteintakter

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7584 6796
Ovriga ranteintakter 2 822 2 631
10 406 9 427

Realisationsvinster
Aktier och andelar 110159 187148
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 23 629 5914
133788 193 062
190 448 260 885
MODERFORETAGET i 2024
Hyresintakter frdn byggnader och mark 11 826 14 266
Erhélina utdelningar 23 455 18 796
Erhalina koncernbidrag 9350 -

Réanteintakter

Obligationer och andra rantebarande vardepapper 7584 6796
Ranteintakter fran koncernforetag 1142 1360
Ovriga ranteintakter 2746 2625
1472 10780

Realisationsvinster
Aktier och andelar 110159 187148
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 23 629 5914
133788 193 062
189 891 236 904
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 11 OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Belopp i kkr
2025 2024
KONCERNEN
Vinster Forluster Vinster Férluster
Byggnader och mark - -42 920 - -14140
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar - -27 698 87979 -
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 38143 - 81431 -
38143 -70 618 169 411 -14 140
MODERFORETAGET 2025 2024
Vinster Forluster Vinster Forluster
Byggnader och mark - -9000 - -9 000
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar - -27 698 87979 -
Qpllgatloner och andra rantebarande 33143 _ 81431
vardepapper -
38143 -36 698 169 411 -9 000
NOT 12 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Driftskostnader for fastigheter -19 551 -14 499 -10 286 -4723
Kapitalforvaltningskostnader -3379 -5447 -3379 -5 447
Rantekostnader -4 638 -6752 -13 -
Byggnader och mark -4 420 -6 670 - -
Ovriga rantekostnader -218 -81 -13 -
Valutakursforluster, netto -190 -320 - -
Realisationsforluster
Aktier och andelar - - -8 000 -
-27 758 -27 018 -21678 -10171
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 13 NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar
Lan till koncernforetag - - 1142 1360
Aktier och andelar 104 338 291229 105 688 291229
Obligationer och andra réantebarande
vardepapper 69 965 45020 70288 45020
174 303 336 249 177 118 337 608
Icke finansiella tillgangar
Byggnader och mark -44 089 2124 -7 461 551
130 215 338373 169 658 338159
Andra Upplupet
KONCERNEN affarsmodeller anskaffningsvirde Summa
2025 2025 2025
Finansiella tililgangar
Aktier och andelar 104 338 - 104 338
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 69 965 - 69 965
174 303 - 174 303
Andra Upplupet
MODERFORETAGET affarsmodeller anskaffningsvirde Summa
2025 2025 2025
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 105 688 - 105 688
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 70 288 - 70 288
175976 - 175976
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 13 NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT, FORTS.

Belopp i kkr
Andra Upplupet
affarsmodeller anskaffningsvérde Summa
KONCERNEN 2024 2024 2024
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 291229 - 291229
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 45020 - 45020
336 249 - 336 249
Andra Upplupet
affarsmodeller anskaffningsvarde Summa
MODERFORETAGET 2024 2024 2024
Finansiella tililgangar
Aktier och andelar 291229 - 291229
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 45020 - 45020
336 249 - 336 249
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 14 SKATTER
Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -1 -1002 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -367 -1168 -235 -1281
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skill-
nader 26 513 -23122 10 854 -27179
Uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade
reserver 239 -242 = -
26 384 -24 117 10 619 -28 460
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
Avstamning av effektiv skatt 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt -168 151 119194 -107170 157 474
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 34639 -24 554 22 077 -32 440
Ej avdragsgilla kostnader -5 821 -4144 -5492 -3519
Ej skattepliktiga intékter 62 - 58 -
Schablonintakter -6 127 -6 693 -6 108 -6 676
Uppskjuten skattefordran avseende under- 6115 5383 -1385 5383
skottsavdrag
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag = 6439 = 6 439
Okning av underskottsavdrag utan motsva-
rande aktivering av uppskjuten skatt -2 809 -3 387 - -
Skatt hanforlig till tidigare &r -367 -1168 -235 -1281
Ovrigt 692 4005 1704 3633
Redovisad effektiv skatt 26 384 -24117 10 619 -28 460
15,7% 20,2% 9,9% 18,1%
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 14 SKATTER, FORTS

Forandring av uppskjuten skatt och temporara skillnader

Belopp i kkr

KONCERNEN 2025

Ingdende balans

Redovisat 6ver

Férandring redo-
visad direkt mot

Utgaende balans

1jan  resultatrdkning eget kapital 31dec

Immateriella tillgangar 9054 -1574 - 7480
Placeringstillgangar 254772 -5159 3403 253 016
Materiella anldggningstillgdngar 6 491 -1 = 6 491
Underskottsavdrag -5383 -17 867 - -23 251
Obeskattade reserver 132 407 -2150 - 130 257
397 341 -26 752 3403 373 993

KONCERNEN 2024

Ingéende balans

Redovisat 6ver

Forandring redo-
visad direkt mot

Utgaende balans

1jan  resultatrakning eget kapital 31dec

Immateriella tillgdngar 13905 -4 851 - 9 054
Placeringstillgangar 222 351 32422 - 254772
Materiella anldggningstillgdngar 5888 603 - 6 491
Underskottsavdrag - -5383 - -5383
Obeskattade reserver 133 250 -843 - 132 407
375394 21948 - 397 341

MODERFORETAGET 2025

Ingéende balans

Redovisat o6ver

Forandring redo-
visad direkt mot

Utgaende balans

1jan  resultatrakning eget kapital 31dec

Placeringstillgangar 143 840 298 - 144138
Materiella anldggningstillgdngar 6189 302 - 6 491
Underskottsavdrag -5 383 -10 367 - -15 751
Sakerhetsreserv 2171 -1086 - 1086
146 817 -10 854 - 135963

. Forandring redo-

MODERFORETAGET 2024 Ingéende balans Redovisat 6ver visad direkt mot Utgaende balans

1jan resultatrékning eget kapital 31dec

Placeringstillgangar 110 796 33 045 - 143 840
Materiella anldggningstillgdngar 5586 603 - 6189
Underskottsavdrag - -5 383 - -5383
Sakerhetsreserv 3257 -1086 - 2172
119 638 27179 - 146 817
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 15 ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Belopp i kkr
2025-12-31 2024-12-31
Forvantad Forvantad
avkastning pa avkastning pa
KONCERNEN Forvarvade f6rv§?v|:t Forvarvade f6rv§?v:t
programvaru-  Egenutvecklad forsakrings- programvaru-  Egenutvecklad forsakrings-
licenser programvara Goodwill bestand licenser programvara Goodwill bestand
Ingéende anskaffningsvarde 59 368 33 069 30960 65 000 59 368 31569 29 582 65000
Utrangeringar - -15 342 = - - - - -
Internt utvecklade - 1320 - - - 1500 - -
Anskaffning genom rorelseférvarv - - - - - - 1378 -
Utgéende balans 59 368 19 047 30 960 65 000 59 368 33069 30960 65 000
Forvantad Forvantad
avkastning pa avkastning pa
Forvarvade forvarvat Forvarvade forvarvat
programvaru-  Egenutvecklad forsakrings- programvaru-  Egenutvecklad forsakrings-
licenser programvara Goodwill bestand licenser programvara Goodwill bestand
Ingadende ackumulerade -59 368 -22 566 -9 838 -19 500 -59 368 -17 806 -2 958 -6 500
avskrivningar
Utrangeringar - 15 342 - - - - - -
Arets avskrivning - -3 527 -6 035 -13 000 - -4760 -6 880 -13 000
Utgéende ackumulerade -59 368 -10 751 -15 873 -32 500 -59 368 -22 566 -9 838 -19 500
avskrivningar
- 8296 15087 32 500 - 10 503 21122 45 500
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 15, ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR, FORTS.

Belopp i kkr
2025-12-31 2024-12-31

MODERFORETAGET Férvarvade Egenutvecklad Férvirvade Egenutvecklad
programvarulicenser programvara programvarulicenser programvara

Ingdende anskaffningsvarde 59 368 15342 59 368 15 342
Utrangeringar -15 342 - -
Utgaende anskaffningsvarde 59 368 - 59 368 15 342
Forvarvade Egenutvecklad Forvarvade Egenutvecklad

programvarulicenser programvara programvarulicenser programvara

Ingdende ackumulerade avskrivningar -59 368 -15 342 -59 368 -15 342
Utrangeringar = 15 342 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 368 - -59 368 -15 342
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 16 BYGGNADER OCH MARK

Belopp i kkr

Koncernen
2025-12-31

Materiella anlaggnings-
tillgangar (mark)

Forvaltningsfastigheter

Koncernen
2024-12-31

Materiella anlaggnings-
tillgangar (mark)

Forvaltningsfastigheter

Anskaffningsvarde, historiskt 42 479 417 281 42 479 419 695
Pagéende nyanlaggningar - 14104 -

Skattemassiga avskrivningar - -101750 - -92 747
Anskaffningsvarde justerat for skattemaéssiga avskrivningar 42 479 329 635 42 479 326 948
Orealiserade vinster Niva 3

Ingdende Verkligt varde 200230 1001400 203 370 1012 400
Omvardering mark 19770 - -3140 -
Justering marknadsvarde - -51000 - -11000
Utgaende Verkligt varde 220 000 950 400 200 230 1001400

Moderforetaget Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31

Materiella anlaggnings-
tillgangar (mark)

Forvaltningsfastigheter

Materiella anlaggnings-
tiligangar (mark)

Forvaltningsfastigheter

Anskaffningsvarde, historiskt - 141456 - 141456
Skattemassiga avskrivningar - -31508 - -30 043
Anskaffningsvarde justerat for skatteméssiga avskrivningar - 109 948 - 11413
Orealiserade vinster Niva 3

Ingdende Verkligt varde - 270 400 - 279 400
Justering marknadsvarde - -9000 - -9 000
Utgaende Verkligt varde - 261400 - 270 400
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025 NOTER

NOT 16 BYGGNADER OCH MARK, FORTS.

Belopp i kkr
Koncernen Koncernen  Moderforetaget =~ Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Bokfort varde, per m2 uthyrningsbar bruksarea 109 m 63 65

Dina Forsakring AB:s dotterforetag Dina Palaisbacken AB ager fastigheten Aeolus 1i Gamla Stan i Stockholm med en uthyrn-
insgbar yta av 6 620 kvm varav 3 070 kvm utnyttjas av moderforetaget for egen verksamhet. Dina Forsakring AB direktager tva
fastigheter i gamla Stan i Stockholm, Diana 2 respektive Juno 9.

Verkligt varde faststélls arligen genom en vardering gjord av en utomstdende oberoende extern part. Det verkliga vardet faststalls
med en kombination av ortprismetoden, som utgér fran jamforbara kdp, samt avkastningsmetoden. Avkastningsmetoden &r ba-
serad pa nuvardet av berdknade framtida kassafldden samt nuvardet av ett beraknat restvarde for respektive fastighet.
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Belopp i kkr

Ackumulerade anskaffningsvarden dotterforetag, moderforetaget 2025-12-31 2024-12-31

Vid arets borjan 342 281 319 404

Forvarv aktier dotterforetag 1377

Ldmnade koncernbidrag 3000 -

Ovillkorade aktieagartillskott 5000 21500

Utgaende balans 350 281 342 281

Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivning -8 000 -
Utgaende balans redovisat varde 342 281 342 281
INNEHAV | DOTTERFORETAG

Koncernféretag 2025-12-31 Antal andelar Andel (procent) Bokfort varde (kkr)  Verkligt varde (kkr)

Diana Skog AB

Org nr 556265-6131, Stockholm 10 000 100 54161 187953

Dina Palaisbacken AB

Org nr 556610-8980, Stockholm 39375 100 163 965 532 879

Paydrive AB

Org nr 556942-1257, Stockholm 7770140 100 124155 124155
342 281 844 987

Koncernféretag 2024-12-31 Antal andelar Andel (procent) Bokfort varde (kkr)  Verkligt varde (kkr)

Diana Skog AB

Org nr 556265-6131, Stockholm 10 000 100 54161 169 215

Dina Palaisbacken AB

Org nr 556610-8980, Stockholm 39375 100 163 965 587 803

Paydrive AB

Org nr 556942-1257, Stockholm 7770140 100 124155 124155
342 281 881173
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025 NOTER

NOT 18 AKTIER OCH ANDELAR
Belopp i kkr
KONCERNEN/MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Ansk. virde Verkl. varde Ansk. virde Verkl. virde
Noterade aktier och andelar 1027 581 1511910 1198 796 1691844
Onoterade aktier och andelar 48 532 25079 43 011 38 536
1076 113 1536 989 1241807 1730 381

NOT 19 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Belopp i kkr
KONCERNEN/MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Upplupet Upplupet
anskaffningsvérde anskaffningsvérde
exkl upplupen ranta Verkligt virde exkl upplupen rianta Verkligt varde
Noterade
Svenska staten 23 571 23 964 37 593 37355
Svenska kommuner 101720 103 300 102 214 101690
Ovriga svenska emittenter 743736 767136 659 338 668 547
Ovriga utldndska emittenter 850 625 944130 875348 947 637
Summa moderforetag 1719 652 1838 530 1674 493 1755 228
Summa koncern 1719 652 1838 530 1674 493 1755 228
Varav noterade vardepapper 1719 652 1838 530 1674493 1755 228

Positiv skillnad till foljd av att bokfort
vérde 6verstiger nominella varden* - -

*Avser enbart eget innehav eftersom uppgifter om nominellt véarde i réntefonder inte kunnat erhéllas.
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DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025

NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Belopp i kkr

KONCERNEN 2025-12-31

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatréakningen

Finansiella tillgangar
véarderade till upplupet

Obligatoriskt anskaffningsvérde Redovisat virde  Verkligt varde
Tillgangar
Aktier och andelar 1536 989 - 1536 989 1536 989
Obligationer och andra rénte-
barande vardepapper 1838 530 - 1838 530 1838 530
Kassa och bank - 159 496 159 496 159 496
Upplupna intakter — 23 431 23 431 23 431
3375519 182 927 3 558 446 3 558 446
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 127 560 127 560 127 560
Ovriga skulder - 19 217 19 217 19 217
Ovriga upplupna kostnader = 24 338 24 338 24 338
- 171115 171115 171115

Finansiella tililgangar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

KONCERNEN 2024-12-31 TR
Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
Obligatoriskt anskaffningsvérde Redovisat virde  Verkligt varde
Tillgangar
Aktier och andelar 1730 381 - 1730 381 1730 381
Obligationer och andra rante-
barande vardepapper 1755228 - 1755228 1755228
Kassa och bank - 54297 54297 54297
Upplupna intakter - 24 508 24 508 24 508
3485609 78 806 3564 415 3564 415
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 142 560 142 560 142 560
Ovriga skulder - 26 280 26 280 26 280
Ovriga upplupna kostnader - 16 105 16 105 16 105
- 184 945 184 945 184 945
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NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, FORTS.

Belopp i kkr

MODERFORETAGET 2025-12-31

Finansiella tillgangar
vérderade till verkligt véarde
via resultatrakningen

Finansiella
tillgangar varderade
till upplupet
Obligatoriskt  anskaffningsvdarde Redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar
Rgntebarande lan till koncern- 48 000 48 000 48 000
foretag =
Aktier och andelar 1536 989 - 1536 989 1536 989
Obligationer och andra rante-
barande vardepapper 1838 530 1838 530 1838 530
Kassa och bank - 124736 124 736 124 736
Upplupna intakter - 23 431 23 431 23 431
3375519 196 167 3 571686 3 571686
Skulder
Ovriga skulder - 8 366 8 366 8 366
Upplupna driftskostnader - 16 333 16 333 16 333
- 24 698 24 698 24 698
Finansiella tillgangar
véarderade till verkligt varde
via resultatréakningen
MODERFORETAGET 2024-12-31 Finansiella
tillgangar varderade
till upplupet
Obligatoriskt  anskaffningsvarde Redovisat varde Verkligt varde
Tillgdngar
Rgntebarande lan till koncern- 33 000 33000 33000
foretag -
Aktier och andelar 1730 381 - 1730 381 1730 381
Obligationer och andra rante-
barande vardepapper 1755 228 1755 228 1755 228
Ovriga fordringar - - - -
Kassa och bank - 20014 20014 20014
Upplupna intakter - 24 508 24 508 24 508
3485609 77 522 3563132 3563132
Skulder
Ovriga skulder - 20166 20166 20166
Upplupna driftskostnader - 13 329 13 329 13 329
- 33 495 33 495 33 495
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NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, FORTS.

Belopp i kkr
Det redovisade vérdet pd likvida medel, upplupna rante- och hyresintakter, dvriga skulder och 6vriga upplupna kostnader bedoms mot-
svara en rimlig uppskattning av dess verkliga varde da dessa tillgdngar och skulder har korta I6ptider.

Foretaget har som princip att hanféra samtliga placeringstillgdngar som &r finansiella instrument och som inte ar aktier i dotter- eller
intressefdretag till kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

| nedanstadende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderats till verkligt varde i
balansrakningen.

Niva 1: enligt priser pa aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pd marknaden.Huvudsakliga tillgdngar ar onoterade aktier och obligationer. De tekniker
som anvands for vardering ar avkastningsbaserade tekniker, som grundar sig pa inhamtade av finansiella data fran emittenten.

KONCERNEN 2025-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 1511910 - 25079 1536 989
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 1837950 - 580 1838 530
Skulder till kreditinstitut -127 560 - - -127 560
3222300 - 25659 3247959
KONCERNEN 2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 1691844 - 38 536 1730 381
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 1754 670 - 558 1755228
Skulder till kreditinstitut -142 560 - - -142 560
3303954 - 39 095 3343049
MODERFORETAGET 2025-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 1511910 - 25079 1536 989
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 1837950 - 580 1838 530
3349 860 - 25659 3375519
MODERFORETAGET 2024-12-31 Niva1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 1691844 - 38 536 1730 381
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 1754 670 - 558 1755228
3446 514 - 39 095 3485609
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NOT 20 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, FORTS.

Belopp i kkr

Forandring niva 3

KONCERNEN/MODERFORETAGET Obligationer och andra

Aktier och andelar  rantebarande vardepapper
Ingdende balans 2025-01-01 38 536 558
Forvarv/Forsaljning 3055 -
Redovisat i &rets resultat -16 512 22
Utgaende balans 2025-12-31 25079 580

Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets
resultat for tillgdngar som ingér i den utgaende

balansen 2025-12-31 -16 512 22
Ingaende balans 2024-01-01 38 345 445
Forvarv[Forsaljning” 6220 -108
Redovisat i &rets resultat -6 028 220
Utgaende balans 2024-12-31 38 536 558

Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets
resultat for tillgdngar som ingér i den utgiende
balansen 2024-12-31. -6 028 220

Vardering av onoterade aktier och obligationer gors utifrdn den information som finns tillganglig, vilket skiljer sig at beroende pa
innehav. Vardering av onoterade aktier har bland annat skett utifrén Dina Forsakring AB:s andel av innehavets totala bokférda aktieka-
pital, utifran varderingsrapport framtagen av en oberoende extern part samt utifran senast observerbara kurs. Vardering av nuvaran-
de innehav i onoterade obligationer gors baserat pé en intern modellbaserad vardering utifran ett genomsnitt av de kuponger som
obligationen betalar ut.

NOT 21 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos forsakringstagare 514 034 606 429 514 034 606 429
Fordringar hos forsakringsforetag 5931 19791 5931 19791
Fordran hos forsakringsformedlare 554 817 412 036 617 855 436 860
Ovriga fordringar avseende direkt forsakring 34 550 30359 34 550 30359
1109 332 1068 615 1172 371 1093 439
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NOT 22 MATERIELLA TILLGANGAR

Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Inventarier Inventarier Inventarier Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 31186 27146 18 745 17 648
Anskaffningar 202 4040 202 1097
Forvarv = - = -
Utgaende anskaffningsvérde 31388 31186 18 947 18 745
Ingdende ackumulerade avskrivningar -18 442 -14 649 -13 688 -12 921
Arets avskrivning -4 315 -3793 -868 -767
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22757 -18 442 -14 556 -13 688
8 631 12744 4391 5057
NOT 23 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Belopp i kkr Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 134 692 58 946 134 692 58 946
Arets avskrivning -134 692 -58 946 -134 692 -58 946
Arets aktivering 107 826 134 692 107 826 134 692
107 826 134 692 107 826 134 692
NOT 24 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Belopp i kkr Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderféretaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda kostnader 35835 44 629 36 627 44 332
Upplupna ranteintakter 2 2 2 2
Upplupna intékter inom Federationen 23 429 24 506 23 429 24 506
59 266 69137 60 058 68 840
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NOT 25 OBESKATTADE RESERVER

Belopp i kkr
MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond 72 300 72 300
Overavskrivningar 2926 3292
Utjamningsfond 5709 5709
Sakerhetsreserv 542 285 542 285
623 220 623 586
NOT 26 EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
Belopp i kkr
KONCERNEN/MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Brutto Netto Brutto Netto
Ingdende balans 1299 742 1299 742 1015594 1015594
Forandring i avsattning 249 881 249 881 284147 284147
1549 623 1549 623 1299 742 1299 742
NOT 27 OREGLERADE SKADOR
BeIoEE i kkr ..
KONCERNEN/MODERFORETAGET 2025-12-31 2024-12-31
Avséattning for intraffade och rapporterade skador 115675 1001436
Avsattning for intréffade, men ej rapporterade skador (IBNR) 976 231 928 697
Avséattning for livrantor 229 278 234 461
Avsattning for skaderegleringskostnader 117 330 111434
Brutto oreglerade skador 2 438 515 2276 029
Avgivna oreglerade skador 1148 410 1107 244
Netto oreglerade skador 1290105 1168 784

Aterforsakrare har 16st in reserver med 17,7 (15,3) Mkr.
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NOT 28 PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Belopp i kkr

AVGIFTSBESTAMDA PLANER

Foretagets betalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad i takt med att de anstéllda utfor de tjanster at fo-
retaget som ligger till grund for avgiften. | huvudsak utgors dessa avgifter av betalningar till Forsakringsbranschens Pensionskassa
(FPK) och avser den plan som omfattar anstéllda fodda fore 1972. Den formansbestdmda delen av planen omfattar flera arbetsgivare
och foretaget redovisar darfor dessa som avgiftsbestamda i enlighet med UFR10.

. Moderforetaget Moderféretaget
KONCERNEN/MODERFORETAGET Koncernen 2025 Koncernen 2024 2025 2024

Kostnad for avgiftsbestamda planer 30524 28 791 29 486 27 585

NOT 29 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Belopp i kkr
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till forsakringstagare - 147 450 - 147 450
Skulder till forsakringsformedlare 49 964 79 555 69 416 87438
Skulder till forsakringsforetag 134M 110 868 134M 110 868
184 075 337873 203 527 345756

NOT 30 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN/MODERFORETAGET

Skulder till kreditinstitut amorteras fran och med 2024.

For lanet har sakerheter stéllts i form av fastighetsinteckning med 198 (198) Mkr for koncernen och med 0 (0) Mkr for moderforeta-
get.

NOT 31 OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Belopp i kkr

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter 23 655 22 017 22737 21185
Sarskild l6neskatt 14 278 9414 13734 8990
Forutbetalda hyresinkomster 4 846 7955 2 842 2 969
Fastighetsskatt 4314 1390 1464 1390
Upplupna driftskostnader 23 843 14 327 15 895 11489
Ovrigt 502 1871 438 1840
71437 56 974 57110 47 862
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NOT 32 ATERVINNINGSTIDPUNKTER

Belopp i kkr
KONCERNEN 2025 2024
Tillgangar Hogst1ar Langre @n1ar Totalt Hogst1ar Langre an1ar Totalt
Goodwill 6 035 9052 15087 6192 14930 21122
Andra immateriella tillgdngar 14 523 26 273 40796 18 660 37 343 56 003
Forvaltningsfastigheter | Byggnader
och mark — 1170 400 1170 400 - 1201630 1201630
Aktier och andelar i koncernféretag - - - - -
Aktier och andelar - 1536 989 1536 989 - 1730 381 1730 381
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - 1838 530 1838 530 - 1755228 1755228
Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 446176 702 234 1148 410 422 818 684 427 1107 244
Fordringar avseende direkt forsakring 1109 332 - 1109 332 1068 614 - 1068 614
Fordringar avseende aterforsakring 101409 - 101409 38963 - 38963
Ovriga fordringar 67 848 - 67 848 49 558 - 49 558
Materiella tillgdngar 2992 5639 8 631 - 12 744 12744
Kassa och bank 159 496 - 159 496 54297 - 54297
Aktuell skattefordran 15 542 3271 18 813 31629 3604 35233
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 167 092 - 167 092 203 830 - 203 830
Summa tillgdngar 2 090 445 5292 388 7 382 833 1894 560 5440 289 7 334 849
KONCERNEN 2025 2024
Skulder och avsattningar Hogst1ar  Langre dn1ar Totalt Hogst1ar Langre dn1ar Totalt
Forsakringstekniska avsattningar

Ej intjanade premier och

kvardrojande risker 1549 623 - 1549 623 1299 742 - 1299 742

Oreglerade skador 861566 1576 949 2438 515 784 078 1491951 2276 029
Aktuell skatteskuld 106 - 106 - - -
Uppskjuten skatteskuld 1086 372 907 373993 - 397342 397 342
Ovriga avsittningar 13 000 13 000 15500 - 15500
Depéer fran aterforsakrare 374770 589 847 964 617 383 400 620 619 1004 019
Skulder avseende direkt forsakring 184 075 - 184 075 337873 - 337873
Skulder avseende aterforsakring 65 724 - 65724 - - -
Skulder till kreditinstitut 127 560 - 127 560 15000 127 560 142 560
Ovriga skulder 85550 - 85550 148 596 - 148 596
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 71437 - 71437 56 974 - 56 974
Summa skulder och avséattningar 3334 496 2539704 5874 200 3041162 2 637 472 5678 634
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NOT 32 ATERVINNINGSTIDPUNKTER, FORTS.

Belopp i kkr
MODERFORETAGET 2025 2024
Tillgangar Hogst1ar Langre an1ar Totalt Hogst1ar Langre dn1ar Totalt
Andra immateriella tillgdngar - - - - - -
Byggnader och mark - 261400 261400 - 270 400 270 400
Aktier och andelar i koncernforetag = 342 281 342 281 - 342 281 342 281
Rantebarande 1an till koncernforetag 48 000 - 48 000 - 33000 33000
Aktier och andelar - 1536989 1536 989 - 1730 381 1730 381
Obligationer och andra réantebarande
vardepapper - 1838 530 1838 530 - 1755228 1755228
Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 446176 702 234 1148 410 422 818 684 427 1107 244
Fordringar avseende direkt forsakring 1172 371 - 1172 371 1093 438 - 1093 438
Fordringar avseende aterforsakring 101409 - 101409 38963 - 38963
Fordringar hos koncernféretag 21350 - 21350 13 000 - 13 000
Ovriga fordringar 81592 - 81592 36 576 - 36576
Materiella tillgdngar 969 3422 4391 - 5057 5057
Kassa och bank 124 736 - 124 736 20014 - 20014
Aktuell skattefordran 10 562 3271 13 833 31629 2526 34155
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 167 883 - 167 883 203 533 - 203 533
Summa tillgangar 2175 049 4688126 6 863175 1859 970 4 823 299 6 683 269
MODERFORETAGET 2025 2024
Skulder och avséttningar Hogst1ar Langre an1ar Totalt Hogst1ar Léngre dn1ar Totalt
Forsakringstekniska avsattningar

Ej intjanade premier och

kvardrojande risker 1549 623 - 1549 623 1299742 - 1299742

Oreglerade skador 861566 1576 949 2438 515 784 078 1491951 2276 029
Uppskjuten skatteskuld 1086 134 877 135963 - 146 817 146 817
Depéer fran aterforsakrare 374770 589 847 964 617 383 400 620 619 1004 019
Ovriga avséttningar 13 000 - 13 000 15500 - 15500
Skulder avseende direkt forsakring 203 527 - 203 527 345756 - 345756
Skulder avseende aterforsakring 65724 - 65724 - - -
Ovriga skulder 122 429 - 122 429 137 961 - 137 961
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 57110 - 57110 47 862 - 47 862
Summa skulder och avséattningar 3248 834 2301674 5550508 3014299 2259 387 5273 686

Foretaget placerar frdn och med innevarande verksamhetsér obligationer och andra rantebarande vardepapper huvud-
sakligen i investeringsfonder utan forfallotidpunkt.
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NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Belopp i kkr
Koncernen Koncernen  Moderforetaget Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter
Fastighetsinteckningar 198 000 198 000 = -
Registerforda tillgangar for
forsakringstagarnas rakning 5452 846 5646 244 5452 846 5646 244
5650 846 5844244 5452 846 5646 244

| enlighet med forsakringsrorelselagen har foretaget registerfort de placeringstillgdngar som svarar mot det dtagande foreta-
get har gentemot forsakringstagarna. | handelse av obestand har forsakringstagarna formansrétt i de registerforda tillgadng-
arna. Under rorelsens gang har foretaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret s& lange samtliga forsakringsadtaganden
ar skuldtackta enligt forsakringsrorelselagen.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser Trafikforsakringsforeningen (TFF)
Alla forsakringsforetag som meddelar trafikforsakring ar medlemmar i Trafikforsakringsforeningen, som bland annat ersatter
skador orsakade av ofdrsakrade fordon.

Medlemmarna betalar en arlig avqift till Trafikforsakringsforeningen for att tacka foreningens kostnader for verksamheten
under aret. Avgiften baseras pa respektive medlems marknadsandel for de skadear foretaget varit verksamt. Medlemmarna
ar solidariskt ansvariga for avgifterna avseende de ar de varit verksamma. Av det solidariska ansvaret foljer att den enskilda
medlemmen kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot Trafikforsakringsforeningen i det fall nagon annan
medlem inte kan fullgora sina forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som hélls av Trafikférsakringsforen-
ingen visar sig otillrackliga.

Denna redogorelse beskriver den eventuella risk som ar forknippad med Dina Forsakring AB:s medlemskap i TFF, det vill séga
utifrén det solidariska ansvar som galler enligt lagen. Da en eventuell forpliktelse kan bero pa en méangd olika variabler och
situationer s &r den i princip omogjlig att bestamma till ett storleksmassigt belopp.
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NOT 34 NARSTAENDE

Dina Forsakring AB aterforsakrar sin direktforsdkringsaffar hos de lokala Dinaféretagen. De lokala Dinaftretagen ar Dina Forsak-
ringar Nord, Dina Forsakringar Mitt, Dina Forsakringar Vast, Dina Forsakringar Gota och Dina Forsakringar Syd. Dessutom tar de
lokala foretagen emot retrocessionsandelar avseende Dina Forsakring AB:s mottagna aterforsakring. Méalsattningen ar att s& stor
andel som majligt av Dinafederationens affar skall stanna kvar inom federationen och utjamnas internt mellan de lokala Dinafére-
tagen. Dartill sdljer Dina Forsakring AB specialisttjanster till de lokala Dinaféretagen. Gemensamma projekt och gemensam service
ar kollektivt finansierade och debiteras efter beslutad fordelningsnyckel. Dina Forsakring ABs koncernforetag ar Dina Palaisbacken
AB, Diana Skog AB och Paydrive AB. Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare Idmnas narmare i Not 35 Mede-
lantal anstallda samt I6ner och andra ersattningar.

NARSTAENDETRANSAKTIONER 2025

Belopp i kkr
Koncernforetag Lokala Dinafdretag Summa

Intékter

Forsakringsersattningar fran aterforsakrare - 873 093 873 093
Erhélina provisioner - 226 370 226 370
Salda tjanster 4522 247 834 252 356
Ranteintakter 1142 - 1142
Lokalhyra 726 - 726
Kostnader

Aterforsakringskostnad - -1286198 -1286 198
Provisionskostnader -34157 -106 577 -140 734
Kopta tjanster - -4 071 -4 071
Lokalhyra -14 505 - -14 505
Tillgangar

Rantebarande lan till koncernforetag 48 000 - 48 000
Aterforsiakrares andel oreglerade skador - 871773 871773
Fordringar direkt forsakring 57 867 51 57917
Fordringar avseende aterforsakring - 36053 36 053
Ovriga fordringar 3433 46 225 49 658
Skulder

Depé hos foretag som avgivit aterforsakring - 853185 853185
Skulder direkt forsakring 19 452 53935 73 387
Skulder avseende aterforsakring - 19116 19 116
Ovriga skulder - 2 2
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NOT 34 NARSTAENDE, FORTS.
NARSTAENDETRANSAKTIONER 2024

Belopp i kkr

Intékter

Forsakringsersattningar fran aterforsakrare
Erhélina provisioner

Sélda tjanster

Ranteintakter

Lokalhyra

Kostnader
Aterforsakringskostnad
Provisionskostnader
Kopta tjanster
Lokalhyra

Tillgangar

Rantebarande lan till koncernféretag
Aterférsakrares andel oreglerade skador
Fordringar direkt forsakring

Fordringar avseende aterforsakring
Ovriga fordringar

Skulder

Depa hos foretag som avgivit aterforsakring
Skulder direkt forsakring

Ovriga skulder

Koncernforetag Lokala Dinaféretag Summa
- 950105 950105

- 220430 220 430

1912 269 636 271548
1360 - 1360
236 - 236

- -1209 912 -1209 912

-15 597 -98 126 -113 723
- -5146 -5146
13183 - 13183
33000 - 33 000
- 925074 925 074

24 824 - 24 824
- 27 686 27 686

2 681 23088 25770

- 906 875 906 875
7883 18 734 26 618
- 921 921
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NOT 35 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
Medelantalet anstallda 2025 2024 2025 2024
Man 168 151 158 138
Kvinnor 170 156 157 145
338 307 315 283
Koncernen
Man Kvinnor Man Kvinnor
Konsfordelning i styrelser och foretagsledningar 2025 2025 2024 2024
Styrelsen 16 5 14 6
Vd:ar och andra ledande befattningshavare 9 4 8 6
Moderféretaget
Man Kvinnor Mén Kvinnor
Konsfordelning i styrelsen och foretagsledningen 2025 2025 2024 2024
Styrelsen 6 3 7 3
Vd och andra ledande befattningshavare 6 2 4 4
Tjansteman
Koncernen Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
Belopp i kkr 2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar 206 632 184 396 201081 179 937
Sociala kostnader 101498 89 589 99186 87 623
varav pensionskostnader 34 635 29 862 34236 29 554
308130 273 985 300267 267 559
Ledande befattningshavare
Belopp i kkr
Loner och ersattningar 21673 25475 16 493 19 890
Sociala kostnader 12 034 14 341 9787 11835
varav pensionskostnader 5254 6 668 4 615 5770
33707 39 816 26 280 31725
Totalt
Belopp i kkr
Loner och ersattningar 228 304 209 871 217 574 199 827
Sociala kostnader 113 533 103 930 108 973 99 458
varav pensionskostnader 39 889 36 530 38 851 35324
341837 313 801 326 547 299 285
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NOT 35 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, FORTS

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningar till styrelsens ledamater och dess ordférande utgér enligt bolagsstdammans beslut med undantag for ar-
betstagarrepresentanter som inte erhaller styrelsearvode.

| ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare ingar 16n och 6vriga férméner. | den totala ersattningen till
vd inkluderas pensionsférmaner, dvriga formaner samt rorlig ersattning. Till andra ledande befattningshavare inklude-
ras pensionsformaner och 6vriga férméaner. Andra ledande befattningshavare utgors av foretagets ledning.

PRINCIPER FOR FASTSTALLANDE AV ERSATTNINGAR

Utgangspunkten for foretagets ersattningar ar att de ska vara fasta. Alla ersattningar till anstallda och fortroendevalda
i foretaget ska vara marknadsmassiga och framja foretagets intresse av att vara en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt ska
de sa langt som mojligt félja normala omfattningar och nivaer inom forsakringsbranschen relaterade till respektive
tjanst. For mer information se www.dina.sefom-oss|information-om-ersattningar/dina-forsakring-ab.html

ERSATTNINGAR TILL TJANSTEMAN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

For innevarande verksamhetsér har inga rorliga ersattningar utgatt till styrelse, vd, foretagsledning, centrala funktioner
eller anstéllda som kan péverka foretagets riskprofil.

Styrelsen har faststéllt en ersattningspolicy for att sakerstéalla att ersattningar i foretaget ska uppmuntra till lAngsiktig-
het och ett balanserat risktagande samt framja en sund och effektiv riskhantering. Har framgéar dven de sarskilda krav
som galler for ersattningar till styrelse, vd, foretagsledning, centrala funktioner eller anstallda som kan paverka foreta-
gets riskprofil.

Styrelsen utgor ersattningsutskottet och beslutar om vd:s anstallningsavtal. Vd beslutar i sin tur om ersattningar till
ovriga ledande befattningshavare. Ersattning till Internrevisionsfunktionens medarbetare beslutas av styrelsens ordfo-
rande.

LONER, FORMANER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2025

Lon/ Pensions-

Belopp i kkr Arvode' Formaner kostnader Summa
Anders Bystrom, ordforande 706 0 - 706
Gunnar Hokmark, vice ordférande (januari-maj) 203 - - 203
Mats Aronsson, vice ordférande (maj-december) 484 - - 484
Bengt Nystrom, ledamot (januari-juni) 202 - - 202
Gunilla Forsmark Karlsson, ledamot 466 0 - 467
Bengt Ronnstedt, ledamot 452 0 - 452
Marie Dandanell 292 - - 292
Per Lindblad, ledamot 408 - - 408
Stig-Olof EImelind, ledamot 2 340 - - 340
Hanna Ling, ledamot (juni-december) 212 - - 212
Lars Reinhed, vd (juni-december) 1495 78 699 2272
Gunilla Svensson, vd (januari-mars) 649 7 244 901
Ovriga ledande befattningshavare 6 (7) 10 583 633 3672 14 887

16 493 718 4615 21826
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NOT 35 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, FORTS.

LONER, FORMANER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2024

Lon| Pensions-

Belopp i kkr Arvode' Formaner kostnader Summa
Anders Bystrém, ordférande 1052 0 - 1052
Gunnar Hokmark, vice ordforande 476 - - 476
Bengt Nystrom, ledamot 453 - - 453
Gunilla Forsmark Karlsson, ledamot 448 0 - 449
Bengt Ronnstedt, ledamot 2 503 0 - 503
Marie Dandanell 280 0 - 280
Per Lindblad, ledamot 391 0 - 391
Stig-Olof EImelind, ledamot 353 0 - 354
Mats Aronsson, ledamot 409 - - 409
Gunilla Svensson, vd 2815 26 966 3 806
Ovriga ledande befattningshavare 7 (7) 12709 724 4805 18 237

19 890 751 5770 26 41

! Ersattningar till styrelsens ledaméter och dess ordférande avser deltagande pé styrelseméten samt i andra uppdrag inom ramen
for styrelsens arbete.

2 Dina-federationens ordforande.

| dotterforetagen har utbetalats 534 (844) kkr i styrelsearvoden och 86 (118) kkr i sociala avgifter. Dotterforetaget Paydrive har an-
stallda.

PENSIONER

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 &r och pensionskostnaden motsvaras av kostnaden enligt pensions-
avtal slutet mellan FAO och Forena/Akavia for pensionsmedférande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp. P& 16n 6ver 7,5
inkomstbasbelopp uppgér pensionspremien till 35 procent av verkstéllande direktorens pensionsmedforande 16n,
vilken avser fast 16n. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och villkoren féljer pensionsavtal
mellan FAO och Forena/Akavia.

UPPSAGNINGSTIDER

Vid uppségning fran foretagets sida géller en uppsagningstid péa tolv manader for verkstallande direktoren. Vid upp-
sdgning frén verkstallande direktorens sida géller en uppsagningstid om sex manader. For évriga ledande befattnings-
havare foljer uppséagningstiden géallande kollektivavtal mellan FAO och Forena/Sacoférbunden.

116



DINA FORSAKRING AB ARSREDOVISNING 2025 NOTER

NOT 36 ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Belopp i kkr

Koncernen Koncernen = Moderforetaget  Moderféretaget
Grant Thornton 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 1179 17 1132 1070

Revisionsverksamhet utover revisions-
uppdraget 10 100 10 100
Ovriga tjanster - 4 - -
1189 1221 1142 1170

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utfora samt rddgivning eller annat bitrade som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 37 DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Eget kapital enligt moderforetagets balansrakning uppgar till 689 446 707,76 kr. Ingen avsattning till bundna reserver krévs. Till bolags-
stammans forfogande star enligt balansrakningen for moderforetaget fritt eget kapital p4 sammanlagt 533 610 707,76 kr Ingen utdel-
ning foreslas.

NOT 38 OPERATIONELL LEASING

Belopp i kkr

Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Koncernen  Moderforetaget Moderforetaget

2025 2024 2025 2024

Inom ett ar 2362 2279 16 235 18 553

1-5ar 2519 3644 37577 1573

>5ar - - - -
Kostnadsforda avgifter for

operationella leasingavtal uppgér till: 2576 2277 16 929 15 321

NOT 39 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

| februari 2026 beslutade styrelsen i Dina Forsakring AB att Iamna ovillkorade aktiedgartillskott om totalt 196,9 mkr till de heldgda dot-
terforetagen Diana Skog AB (33 mkr) och Dina Palaisbacken AB (163,9 mkr). Syftet med tillskotten ar att reglera interna och externa skul-
der och fordringar.

I mars 2026 beslutade styrelsen i Dina Forsakring AB att Iamna ovillkorat aktiedgartillskott om totalt 63,1 mkr till det helagda dotterfore-
taget Diana Skog AB, i syfte att finansiera forvarv av skogsmark.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Dina Forsakring AB for ar 2025
med undantag for hallbarhetsrapporten pé sidorna 21
- 57.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 15 - 118 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Véra uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pé sidorna 21- 57.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Org.nr. 516401 - 8029

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetaqg eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
raden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen for den aktuella perioden,
och innefattar bland annat de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Till bolagsstamman i Dina Forsakring AB

AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Per den 31 december 2025 uppgick avsattningen for
oreglerade skador i moderbolaget och koncernen till 2
438 515 tkr. Upplysningar om avsattningar for oreglera-
de skador aterfinns i not 1 Redovisningsprinciper, not 3
Risker och riskhantering och not 27 Oreglerade skador.
Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvan-
tade framtida utbetalningarna for samtliga intraffade
skador aven de som annu inte rapporterats till bolaget.
Bolaget anvander etablerade aktuariella modeller for
berakningarna av oreglerade skador. Avsattningen for
oreglerade skador bestar av ett antal olika forsakrings-
produkter med olika karaktar sdsom tex avvecklingstid,
skademonster, inflation, diskonteringsranta, dodlighet
och omkostnader. Eftersom redovisningen delvis ar ba-
serad pa ledningens bedéomningar avseende framforallt
tidpunkt och storlek for intraffade skador har avsattning
for oreglerade skador ansetts vara ett sarskilt betydelse-
fullt omréde.

Véra revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutan-
de bestatt av:

® Utvardering av lampligheten i metoder och anta-
ganden som anvants vid berdkningarna med hjalp
av aktuarie.

® Utvardering av interna kontroller inom processen
for oreglerade skador

® Stickprovsvis kontrollberéknat reserverna for intraf-
fade men ej rapporterade skador.

® Granskning av att Iamnade upplysningar i de finan-
siella rapporterna angdende avsattning for oreglera-
de skador ar i enlighet med tillampliga redovisnings-
standarder och regelverk.
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ANNAN INFORMATION /AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pé sidorna 3 - 13 och 123. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt in-
hamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyl-
diga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt lagen om arsredovisning i forsdkringsforetag.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de beddmer &ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dverva-
ka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller véra uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsétgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktorens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.
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® drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osa-
kerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentli-
ga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

® utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

® planerar och utfor vi koncernrevisionen for att in-
hamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tidpunk-
ten for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden
som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i till-
lampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omréden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor ut-
gor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen sévida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Dina For-
sakring AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten en-
ligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sveri-
ge och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedoma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggan-
de satt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, ar att inhamta revisionsbeuvis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

® foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedo-
ma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar granskningen pé s&dana atgarder,
omréaden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 21 - 57 och for
att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som géllde fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Grant Thornton Sweden AB, Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57,103 94
Stockholm, utségs till Dina Forsakring ABs revisor av bolagsstémman den 15 maj 2025
och har varit bolagets revisor sedan 11 maj 2023.

Stockholm den 2 april 2026,
Grant Thornton Sweden AB

Nilla Rockno

Auktoriserad revisor
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STAENDE

Stig-Olof EImelind

1959

Styrelseledamot sedan 2022.
Styrelseordférande i Dina
Forsakringar Mitt. Styrelseord-
forande i PEPAB Produktionspar-
tner AB. Styrelseledamot i PEPAB
Steelcollection AB. Styrelsele-
damot i Bjérnange Logistik &
Forrad AB. Styrelseledamot

i NyMo Energiprodukter AB.
Styrelseledamot i S-O EImelind
Affarsutveckling AB.

SITTANDE

Niklas Lundblad

1971

Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2025.
Senior IT Sourcing specialist, IT.

EJ MED PA BILD

Per Lindblad

1962

Styrelseledamot sedan 2022.
Styrelseordférande i Lyckas AB.
Styrelseledamot Nyfosa.
Styrelseledamot Norion Bank.
Ledamot i Dina AB:s Finans och
Revisionsutskott.

Gunilla Forsmark Karlsson
1958

Styrelseledamot sedan 2020.
Styrelseledamot i Idun Liv AB
och Loomis Sverige AB. Agare
Salis Consulting AB. Ledamot i
Dina AB:s Finans- och Revisions-
utskott.

Mats Aronsson

1961

Styrelseledamot sedan 2022.
Vice ordférande i Dina AB:s
styrelse. Styrelseordférande i
Dina Forsakringar Gota sedan
2022. Advokat och delagare i
Amber Advokater Jonkoping KB.

Marcus Bojling

1983
Arbetstagarrepresentant.
Styrelseledamot sedan 2025.
Key Account Manager, Salj och
Marknad.

Anders Bystrom

1944

Ordférande. Styrelseledamot
sedan 2016. Ordférande i Dina
Forsakringar Syd. Styrelseleda-
mot i Solliden AB. Vd i Byangar-
den AB. Ordférande i Dina AB:s
Finans- och Revisionsutskott.

Bengt Ronnstedt

1959

Styrelseledamot sedan 2020.
Vice Ordférande i Dina Fe-
deration. Ordférande i Dina
Forsakringar Vast. Ordférande

Diana Skog AB. Styrelseledamot

i stiftelsen Arne Johansson.

Marie Dandanell

1971

Styrelseledamot sedan 2021.
Director Consulting Delivery pa
CGI Sverige AB.

Hanna Ling

1991

Styrelseledamot sedan 2025.
Styrelseordférande i Dina
Forsdkringar Nord. Vice vd,
Classistans AB.
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Dina Forsiakringar
Sedan 1768

Box 2372, 103 18 Stockholm
Org. nr: 516401-8029. Styrelsens sate Stockholm
Telefon: 08-518 03 700 = E-post: info@dina.se

www.dina.se
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